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Studiengang: Angewandte GWO | %

Modul: Praktische Umsetzung der GWO

GEMEINWOHLT/\
OKONOMIE & 4isepefmos!

Seminartag 1 |1 20.01.23

ALTERNATIVE WIRTSCHAFTSMODELLE IN
DER PRAXIS

Fenster Il N el ne andere Wellt ?21

Referent: Matthias Kasper FH Burgenl and | oAMasnarg eanme nilt n s tJandauRel@uar 2023



CHECK-IN | VORSTELLUNGSRUNDE

A Wie bist du heute hier?

A Was erhoffst und erwartest du dir vom Seminar?

A Was brauchst du, damit das Seminar gut wird und du dich wohlfiihlst? 4<
Was sollte auf keinen Fall passieren? T

A Nenne gerne ein Hobby oder eine deiner Lieblingsaktivitaten :)

Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 2 A




AGENDA FUR DEN HEUTIGEN TAG 1 20.01.23

Uhrzeit Inhaltliche Schwerpunkte

13:30 1 14:30 ' | Ankommen, Uberblick & Organisatorisches

14:30 1 16:00 ' | Einstieg: Eure Beziige zu alternativen Wirtschaftsweisen

16:00 7 16:20 Pause

16:20 7 17:20 ' | Impuls: Grundlagen alternativen Wirtschaftens

17:20717 17:40 ' Pause

17:40 71 18:30 ' | Fragen und Diskussion zum Impuls

18:30 17 19:00 ' | Abschlussrunde und Ausblick Seminartag 2

Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 3 V



UBERBLICK LEHRVERANSTALTUNG | DOZIERENDE / MITWIRKENDE

Matthias Kasper

Nonprofit-Okonom | Referent fiir
gemeinwohlorientierte Organisationsberatung |
Bildungsreferent fur Globales Lernen &
Politische Bildung

Kontakt: matthias.kasper@hm-practices.org

Konzeption mitgewirkt haben

o
\

Philip Euteneuer

Studierender an der Cusanus Hochschule
fur Gesellschaftsgestaltung

Michael Pfundstein

Studierender an der Cusanus Hochschule
fur Gesellschaftsgestaltung

auch.

N




A
. BERBLI CK LEHRVERANSTALTUNG | OR GA N/

Termine: T

A 20.01.113:30 - 19:00 Uhr (Hybrid)

A 21.01.109:007 16:00 Uhr (Hybrid) %\ ¢
A 10.02.113:307 19:00 Uhr (Online)

A 11.02. 109:00 i 16:00 Uhr (Online)

Pausen:

A Samstags jeweils eine Mittagspause von ca. 60 Min. | Freitags und Samstags sind
jeweils zudem Pausen Morgens und Nachmittags eingeplant.

Kommunikation, Ablage Materialien:

A Auf der Moodle-Seite fiir unser Seminar findet Ihr alle wichtigen Materialien, sowie weitere
Infos zum Kurs, Leistungsnachweis, u.a.

A Fir Ruckfragen kénnt Ihr mir gerne jederzeit bei Moodle oder per E-Mail
(matthias.kasper@hm-practices.org) eine Nachricht schreiben.

Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 5 T


https://moodle.aim.ac.at/course/view.php?id=401
mailto:matthias.kasper@hm-practices.org

UBERBLICK LEHRVERANSTALTUNG | SEMINARINHALTE

Seminartag Inhaltliche Schwerpunkte

A Eure Assoziationen und Erfahrungen mit alternativen
20.01.23 Wirtschaftsweisen

A Grundlagen alternativen Wirtschaftens
Block |

(hybrid) A Konzept "Transformative Unternehmen"

21.01.23 A Kleingruppenarbeit und Diskussion mit Praxisbeispielen

A Klarung und Infos zum Leistungsnachweis sowie Auswabhl
eines alternativwirtschaftlichen Ansatzes fur die Prasentation

10.02.23 A Zusammenfassung und Riickbezug Block |
- A Individuelle Arbeit an den Préasentationen

Block Il : _ : - .
(online) A Vorstellung, Reflexion und Diskussion der Prasentationen

11.02.23 A Inhaltlicher Rickbezug zur Gemeinwohl-Okonomie

A Personliche Reflexion und Abschlussdiskussion zu den
Seminarschwerpunkten

Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 6 V



A
UBERBLICK LEHRVERANSTALTUNG | LEISTUNGSNACHWEIS

Prasentation (75 %) T
A Ausarbeitung und Vorstellung einer Prasentation (gerne im Team von zwei
Personen, insgesamt 15 Min. Max.) )&* “y
A Vorstellung eines Ansatzes alternativen Wirtschaftens eurer Wahl, sowie

Aufarbeitung und Diskussion verschiedener Reflexionsfragen (Weitere Infos dazu
finden sie auch hier auf der Moodle-Seite bzw. auf Folie 64).

A Es muss sich dabei nicht um eine "klassische" Prasentation handeln, lhr konnt auch
gerne einen Mini-Podcast, Kurzvideo o.4a. erstellen i je nachdem welcher zeitliche
Aufwand vertretbar ist.

A Abgabetermin bzw. Vorstellung der Prasentationen: 11.02.23

A Am 10.02.23 (Block Il) sind drei Stunden fur die individuelle Arbeit an den
Prasentationen eingeplant

Mitarbeit (25 %)

A Konstruktive Mitwirkung wahrend des Seminars, z.B. mit Diskussionsbeitragen

Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 7 T


https://moodle.aim.ac.at/course/view.php?id=401

EI NSTI EG: WAS BEDEUTET " ALTERNATI
WI RTSCHAFTEN" F} R EUCH?

Nehmt eut®W™imiuttteen Zei t f ¢r di e f ol gendsg
notil ert eure Gedanken auf Moder atil onsk

A Was verbindest du mit Formen alternativen Wirtschaftens? ”K

A Wodurch zeichnen sich fiir dich Praktiken alternativen Wirtschaftens T
aus?

Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 8 A




EINSTIEG: WELCHE ERFAHRUNGEN HABT IHR BISHER MIT
ALTERNATIVEN WIRTSCHAFTSFORMEN GEMACHT?

Nehmt euch bitte 15 Minuten Zeit fur die folgenden Reflexionsfragen und tauscht
euch dazu zu zweit aus. Notiert die wichtigsten Punkte gerne auf Moderationskarten.

A Hattet Ihr bisher bereits Beriihrungspunkte zu alternativen Wirtschaftsformen
Im hauptberuflichen oder ehrenamtlichen Kontext?

A Falls ja und falls Ihr dies teilen mdchtet: Wo und in welchem Kontext
seid/wart Ihr aktiv?

A Welche Erfahrungen habt Ihr dabei gemacht?

Al ternative WirtschafEdmBdegéml amdder Praxis A




PAUSE OMI
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WAS HEI SST AALTERNATI ViA? \ /
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VIELFALT DES ALTERNATIVEN WIRTSCHAFTENS UND DESSEN

AKTEURINNEN

a

"\ /
7

Gemei n-Wbbholmi e

Sozialunternehmen/ Social Entrepreneurs )\ -——X

Commons / Commoning

Tauschlogikfreies Wirtschaften

Donut-Okonomie

Lokale / Regionale Okonomie

Gemeinschaftsgetragenes Wirtschaften (CSX)

Genossenschaftswesen Wirtschaft

de ' —le

V)

Solidarische ©konomie Feministische

Postwachstumsdkonomie / Degrowth

Buen Vivir

Kollaborative / kokreative Okonomie

Al ternative Wi rtschaftsmodellE3Vder



VI ELFALT DES ALTERNATI VEN Wi
DESSENXTEURI NNEN

A Welche der genannten Ansétze konntet Ihr euren Kommilitoninnen
direkt erklaren?

A Welche sind euch bisher nicht bekannt? = DONUT-
OKONOMIE

ALBERTO ACOSTA

BUEN
VIVIR

VOM RECHT AUF EIN
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CHARAKTERISTIKA ALTERNATIVER WIRTSCHAFTSWEISEN

A In all Ihrer Vielfalt haben die Ansiatze gemeinsam, dass sie gewisse Werte und die T _
Einsicht teilen, das die derzeit vorherrschende Okonomie (Kapitalismus) soziale und
Okologische Verwerfungen mit sich bringt }

A Deshalb teilen sie auch die Einsicht, dass Wirtschaft anders gehen muss und kann.
Daflir bieten sie sozial-6kologische Alternativen "zum Kapitalismus" und wollen
einen Beitrag zu einer gerechteren, solidarischeren, okologisch nachhaltigeren und
demokratischeren Gesellschaft leisten

A Die Abgrenzung zur vorherrschenden Okonomie erfolgt dabei nicht (nur) auf Ebene der
Wirtschaftsordnung (Makroebene: z.B. Kapitalismus), sondern eher im Sinne von
Praktiken bzw. Organisationsformen (Meso- /Mikroebene)

U Die Konzepte richten sich i.d.R. sowohl gegen kapitalistische Verwertungslogik als
auch gegen zentralistische Planwirtschaft

Quelle: Lautermann et al (2021). Alternative Wirtschaftsmodel |l & i|laf det



A

CHARAKTERISTIKA ALTERNATIVER WIRTSCHAFTSWEISEN

Bei spi el e: T

ADikKommer zi al vem eir mmegre bneenhsrber ei chen ruft newye 0 F/me
degemei nschaftl i chen h&ealviogt ver sorgung %\ y

Uz.B. Solidarische CloompdWwioktas @eh &sfets unkldheed t sSzentr en

ADiRrivati $f Peotbhsehasvorsorge f °radcehr tdeBestrebungen
Ver gesel | svcohhanfftruansgg r ukt ur en

uz. B. Rekommun&bl Esenuesghbhri d Deutsche Wohnen & Co.
i n Berl in
ADie AbgehrnérdihtteedgeKnpebahgesell schafihdn | @2sst neue

bed¢r fni soUnteemtnehmensf or men ent stehen.

U Genossenschaften, Kollektivbetriebe, gemeinschaf:t

Al ternative Wirtschaftsmodell i@ de
Quelle: Lautermann et al (2021). & T



KULTURALISTISCHES OKONOMIEVERSTANDNIS

A Eine grobe Abgrenzung zu "dem Kapitalismus" bringt das Problem mit sich, dass T
Alternativen "schwach" erscheinen kénnen -

A Durch eine Perspektive auf Okonomie als "Gemengelage kultureller Praktiken" ﬁ\
(Pfriem, 2016) bzw. im Sinne von "Diverse Economies"” (Gibson-Graham et al., 2013)
als Raum vielfaltiger Praktiken und Institutionen, kann das Ohnmachtsgefthl, eine
Alternative zum gesamten kapitalistischen Gesamtsystem bieten zu mussen,
tuberwunden werden

A Stattdessen finden sich zu den verschiedenen kulturellen Praktiken und Institutionen je
alternative Ansatze (z.B. im Bereich Eigentum, Organisationszweck und 1
form, Entscheidungsfindung, Arbeit, u.a.)

U Nur so lassen sich die konkreten Hemmnisse und Pfadabhangigkeiten erfassen,
die nicht der kapitalistischen Logik folgen

U Dadurch lassen sich auch konkrete Ansatzpunkte, Veranderungspotentiale und
Entwicklungspfade fur alternativ wirtschaftende Akteure identifizieren

Quel | e: Laut2eOdrlann et al ( Al ternative WirtschaftsmodeIIHT] det



a

Alternative Wirtschaftsweisen entstehen aus

WARUM BRAUC der Unzufriedenheit mit der bestehenden
ES ALTERNATI V Okonomie und ihren Ergebnissen.
WI RTSCHAFTSWEI SEN Das gangigste Muster ist der Dreischritt: Die
BZ W WARUM UND Unzufriedenheit (1) mit den bestehen

' Verhéaltnissen fuhrt zur Kritik (2) daran und

?
Wi NTSTEHEN S E " konstruktiv vorangebracht fiihrt diese Kritik
/X\ zur Entwicklung von Alternativen (3).

T '/x Quelle: Lautermann et al (2021).
) }\ F K : )\ Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 18 T)




A

KERNASPEKTE UND KRI TI K DER VORHERRSC’&ED&
Privateigentum Innovation )\/"’X
| ’

Mar kt

Kernaspekte bzw. Kritikpunkte der vorherrschenden Okonomie

[ \

Globalisierung

Wettbewerb
Wachstum

Management

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von Ecornet Berlin (2020). Al ternative Wirtschaftsmodell g9 Vd el



VON DER KRITIK ZU DEN ALTERNATIVEN

Kernaspekte der herrschenden Okonomie und ihre

gesellschaftliche Bedeutung

Kritik

Problematische Phanomene

Gegenbewegung, Gegenkonzept,
Alternativen

Markt: Dezentrale Koordination der Fremdversorgung Marktkritik
mit Gutern Uber wirtschaftliche Austauschbeziehungen

Wachstum: Sicherstellung von Wohlstand ftir
maoglichst viele durch kontinuierliche Zunahme von
Produktion und Konsum

Wettbewerb: Steigerung von Qualitat und Leistung

Angebote

Unternehmen: Wertschopfung fur bestimmte
Zielgruppen durch die Organisation bestimmter
Leistungsangebote

Privateigentum: Individuelle wirtschaftliche
Verfigungsgewalt (Freiheit) durch garantiertes Recht

Innovation: Losung samtlicher gesellschaftlicher
Probleme durch standige technische Neuerung

Globalisierung: Effizientere und breitere Versorgung
durch kontinuierliche rdumliche Ausweitung
wirtschaftlicher Prozesse

Management (Hierarchische Steuerung, Koordination
und Disposition der Erstellung und Distribution
wirtschaftlicher Leistungen

W achstumskritik

durch freien Vergleich und freie Wahl wirtschaftlicher W ettbewerbskritik

Konzernkritik

Privatisierungskritik

Innovations- und
Technikkritik

Globalisierungskritik

Managementkritik

Kommerzialisierung, Kommodifizierung, Konsumismus

Substanzverlust: Uberstrapazierung und Zerstérung von
(6kologischen, sozialen, menschlichen bzw. psycho-physischen)
Quellen und Senken (je nach Theorieansatz auch: Kapitalformen,
Bestanden, Befahigungen etc.)

Vernichtungswettbewerb: Race to the bottom, Umwelt-
/Sozialdumping, winner takes all etc.

Machtkonzentration, Ricksichtslosigkeit, Corporate Irresponsibility

Landnahme, Land Grabbing, Privatisierung als Erosion von
Offentlichen Gitern und 6ffentlicher Daseinsvorsorge

Rebound-Effekte und Risiken, einseitiges Verfolgen marktlich
verwertbarer technischer Losungen (Solutionism), Erosion
gesellschaftlicher Gestaltungsfahigkeit (Technokratie)

Neue Ausbeutungsverhaltnisse, intransparente
Wertschodpfungsketten, etc.

Managerialismus, Machtkonzentration, Steuerungs-, Kontroll-,
Mess-, Effizienzwahn

Selbstversorgung/DIlY/ Prosumententum,
Subsistenz, Care Economy

Suffizienz/LOVOS,
Postwachstum/Degrowth Doughnut
Economy, GWO

Solidarische Okonomie, kollaborative
Okonomie

Social Enterprise/ Sozialunternehmen,
neue Genossenschaften, Benefit
Corporation, GWO-Unternehmen

Gemeinguter/Commons, Open
Source/Sharing Economy, Bodenreform,
Gemeinwohltkonomie

Soziale Innovationen, konviviale Technik,
mittlere Technologien

Regionalokonomie, Transition Towns,
smallis beautiful

Kollektivbetriebe,
Unternehmensdemokratie, Teal
Organisation, Holokratie, Soziokratie

Quelle: Angelehnt an Ecornet (2020) mit eigenen Erganzungen.

Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 21 V




VON DER KRITIK ZU DEN ALTERNATIVEN | BEISPIELE

Alternativen

Kernaspekt bzw. Kritikpunkt der her kSonmenidaitcehrepnr i skessn o ndoez:i al unt e

Genossenschaften, Benef | t
Unt er ne hmen Unt er ne hme n
Beispiele:
Funktion Probleme Certified
S E Es:::)reneurship
N D g:tlzt::r::(and
Wertschopfung fur .
. P u. g A Machtkonzentration Corporation
bestimmte Zielgruppen

A Riicksichtslosigkeit
A Corporate
Irresponsibility

durch die Organisation
bestimmter

Leistungsangebote GEMEINWOHL

OKONOMIE Stiftung

Wirtschaftsmodell mit Zukunft Verantwortungseigentum

Bilanzierendes
Unternehmen

Quelle: Angelehnt an Ecornet (2020) mit eigenen Ergénzungen. Alternative Wirtschaftsmodel |l @2 M er



VON DER KRITIK ZU DEN ALTERNATIVEN | BEISPIELE

Al ternativen

Kernaspekt bzw. Kritikpunkt der herkommlichen Okonomie: :
Selbstversorgung, Subsistenz,
Prosumentinnenentum, DIY, Care Economy ...
Markt ’

Dezentrale Koordination

der Fremdversorgung A Kommerzialisierung
mit Gutern tber A Kommodifizierung
wirtschaftliche A Konsumismus
Austauschbeziehungen

Quel l e: A nEgced rgthéd O mint ei genen Erg2nzungen. Alternative Wirtschaftsmodellester



VON DER KRITIK ZU DEN ALTERNATIVEN | BEISPIELE

Alternativen

Kernaspekt bzw. Kritikpunkt der herkémmlichen Okonomie:
Kollektivbetriebe, Unternehmensdemokratie, Teal-

Mana gemen t Organisation, Holokratie, Soziokratie

(Hierarchische) Steuer-
ung, Koordination und
Disposition

der Erstellung

und Distribution wirtscha
ftlicher Leistungen

Beispiele:

TECH
GENOSSEN

soul

Managerialismus
Machtkonzentration
Steuerungs-, Kontroll-,
Mess-, Effizienzwahn

bottles

o I I

HOPPMANN

mwmw autowelt

<@ bio verlag:

Quel | e: A nEced regthéd O mint ei genen Erg2nzungen. Alternative Wirtschaftsmodellez4Mer




VON DER KRITIK ZU DEN ALTERNATIVEN | BEISPIELE

Kernaspekt bzw. Kritikpunkt der herkémmlichen Okonomie:

Privateigentum

Individuelle wirtschaftliche
Verfigungsgewalt (Frei-
heit) durch garantiertes
Recht

Quelle: Angelehnt an Ecornet (2020).

A Landnahme
(LaG@dabbing

A Privatisier
alBr osi on
vohf fentlic
G¢t aamn
°ffenbDhbe-hae
Vorsorge

Alternativen

Gemeinguter/Commons, Open
Source/Sharing Economy, Bodenreform

Beispiel: Mietshausersyndikat

Wohnen in eigenen Wanden
Struktur des Mietshduser Syndikats

Mietshauser Syndikat

GmbH Verein
unterstiitzt Erwerb von Hausern entscheidet u.a. (iber Beteiligung
durch selbstverwaltete Haus- der GmbH an Griindung von Haus-
projekte (Beratung, Netzwerk) besitz GmbH durch ein Hausprojekt

Solidarfonds Gesellschafter

(Anschub-) 2. Gesellschafter
Finanzierung zahlt ein (Vetorecht u.a. bei Hausverkauf)
1. Gesellschafter
Hausbesitz GmbH Haus-Verein
rechtliches Bindeglied Selbstverwaltung
zwischen Hausprojekt und Geschéftsfiihrung
Mietshauser Syndikat Vetorecht bei u.a. Hausverkauf
Hausprojekt
128 deutschlandweit
Riickzahlung Finanzierung
[ 1
Direktkredite Bankkredite

Einzelpersonen und Gruppen

Quelle: Mietshauser Syndikat, Stand Januar 2018

Al ternative Wirtschaftsmodell QSMer




SPEKTRUM DER "ANDERSARTIGKEIT" T WIE SEHR ALTERNATIV? \ /

Denken und handeln in Alté©®©phabmeeén i st dar‘a
M° gl I chkevietrevni el f 2] ti gen

KRa di kal e Al\t e r/ \ / Geringflgige \

I mMm Sinne e€ein Alternativen im Sinne
Vern _e ' _n un g_ 0d Alternativen im Sinne dvor'la\?)/erancclilerungeg
Opposition zZum von Optionen oder Abwandlungen des

gquo Bestehenden oder gar

\ J \ J \ Scheinalternativen J
—

Grad der Radikalitat bzw. Andersartigkeit

Gleichwertige

Quelle: Lautermann et al (2021). Alternative Wirtschaftsmodell 2 Vder
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SPEKTRUM DER " ANDERSWREI GEEIRT'ALTERNA’\KTI

Radikale Alternativen im Geringfiigige Alternativen
Sinne einer Verneinung im Sinne von
oder Opposition zum Gleichwertige Alternativen Veranderungen oder
Status quo im Sinne von Optionen Abwandlungen des

Bestehenden odergar
Scheinalternativen

/X\f

Grad der Radikalitatbzw. Andersartigkeit

Schema kann beim VeEstwndal s agwmdatderer
Wirtschaftspraktiken hel fen:

Moglichkeiten alternativen Wirtschaftens gehen
L2sst sich z.B. fragen ob ein beste e weit\iBdr Erbetz(ing "kBpitali&igchete nt i one

Lebensmittel handel) Wirtschaftspraktiken" hinaus:

U durcihscdiaef fung eifkhelrogogclaéenabheseandel v g Entlang des Spektrums kdnnen alternative
werden soll (z.B. solidRarraduwkhteern)Di r e kt ha pehigilen dbdetvanBelt,@rganzt, weiter-

entwickelt, kombiniertund transformiert werden
U oder ob z.BurdéeakeMarktati verlsredgtzitt uti on

werdseonl | (Solidarische Landwirtschaft oder Gemeinschaftsgarten)

Quelle: Lautermann et al (2021). Alternative Wirtschaftsmodel | 7 Vder



SPEKTRUM DER " ANDERYERNPI BKECHE
TENDENZEN UND AMBI VALENZEN

N

A Alternativ wirtschaftende Organisationen entwickeln nie "nur" Alternativen auf einer der
Ebenen, sondern oft auf mehreren gleichzeitig. )\

A Bemiihungen um mehr innerbetriebliche Teilhabe finden in alternativ wirtschaftenden
Unternehmen in unterschiedlichen Formen und mit unterschiedlicher
Konsequenz statt.

A Alternativen sind nicht auf jeder Ebene gleichermaRen radikal, sondern manchmal
auch ndher am "Mainstream"

A Miissen sich in einzelnen Handlungsbereichen teils eher konventioneller wirtschaftlicher
Praktiken und Instrumente bedienen

U Nicht aus mangelndem Ehrgeiz, sondern weil pragmatische Kompromisse
und Handlungserfordernisse oft notwendig sind, um arbeitsfahig zu sein.

Quelle: Lautermann et al (2021). Alternative Wirtschaftsmodel |l 2 ilaf der



RELEVANZ ALTERNATIVER WIRTSCHAFTSWEISEN

Alternative Wirtschaftsansatze haben in Theorie und Praxis oft den Anspruch bzw. die Vision, T
das gesamte Wirtschaftssystem zu transformieren. Gleichzeitig beginnen sie aber oft "im -

Kleinen" mit entsprechenden Organisationsformen, Praktiken und Beziehungsformen. ﬁ\
Dabei...

¥

AWir ken "sLi¢ec kaelnsfAculsigelre'ndh kder ekt i v

uz.B. f¢r die Befriedigung menschl"iSahaeetrsBagemnfT ni s s
oder als Alternativen zu ausbeuterischen oder zer
¥konomi e

ALei sten BoiztPrkdog ozgi schem Fortschritt

Uz.B. durch Orienti er unkgo | Agiisgadltdn uhige lasnetsouen gaén s
ProfitmaxiSwizdradnugnt 8o aEedimeeapr Eéneldns €r n@W¥nen)

ASchaf fa&Int simati ve Or gawmn d adsaagmntsafl cer mhenmovati onen

uz. B. durch demokr ati sche, soli dari sche Strukturen
und alternative Eigentumsformen (Genossenschaften

Quelle: Lautermann et al (2021). Alternative Wirtschaftsmodell 291(:1 de



RELEVANZ ALTERNATIVER WIRTSCHAFTSWEISEN

A Setzen sie neue MaRstabe, wirken als Vorreiterinnen undlegen Fundament fiir T
grofRere Transformationen -

O0kologischer Standards, demokratische Strukturen oder solidarische

U z.B. indem die alternativen Wirtschaftspraktiken durch die Setzung hdherer sozial- %
Beziehungsformen andere Wirtschaftsakteure motivieren, diese "nachzuahmen"

U Dadurch zeigen sie auch, dass vermeintlich utopische Ansatze Wirklichkeit werden
und auch unter derzeitigen Bedingungen funktionieren kdnnen

U Wirken so als "Anschauungsprojekte"

A Fordern sie durch die Vielfalt alternativer Wirtschaftsweisen Resilienz

U z.B. durch dezentrale Strategien, soziale Innovationen und Experimentierfreude, die
Tendenzen von Monopolbildung, oder 6konomischer Machtkonzentration entgegenwirkt

Quelle: Lautermann et al (2021). Al ternative Wirtschaftsmodell :eoq(n det



A

RELEVANZ ALTERNATI VER WI RTSCHAFTSWEI,§SEJ

U Viele Alternativen bewegen sich tendenziell eher (noch) auf der Ebene von T T
Nischen, allerdings lassen sich alternativen Wirtschaftsweisen einen Wert -

"an sich" beimessen “’X
/x oF

U Hatten wir andere Wohlfahrtsmal3stabe (z.B. mehr Orientierung an
Relevanz von Sorgearbeit, Okologischer Nachhaltigkeit, soziale und
Okonomische Gleichheit, demokratische Teilhabe statt) am BIP, wirde wohl
auch die Relevanz der Alternativen steigen

Quelle: Lautermann et al (2021). Al ternative Wirtschaftsmodel |l & Vder



a
WIRKUNGS- UND TRANSFORMATIONSPOTENTIALE ALTERNATIV \ /
WIRTSCHAFTENDER UNTERNEHMEN ’i T

A Konnen durch hohe Nachhaltigkeitsanspriiche Transformationsimpulse an die r
A

eigene Branche geben

U z.B. durch Setzung neuer, sozial-0kologischer Standards in ihrer Branche, indem
konventionelle Produkte und Dienstleistungen hinterfragt und durch nachhaltige
Alternativen ersetzt werden

A Koénnen "Keimzelle" einer demokratischen und solidarischen Wirtschaftskultur sein

U Schaffen z.B. durch Formen kollektiver Selbstorganisation und demokratischer
Entscheidungsfindung Experimentierraume fir die Eintibung solidarischer und
demokratischer Wirtschaftspraktiken

U Dadurch wirken sie auch als Pionierinnen / Vorreiterinnen fur eine alternative, z.B.
demokratischere Gesamtwirtschaft

Quel l e: Laut2e09manmd eei @¢énd Erg2nzungen. Alternative Wirtschaftsmodel | & il)\der



WIRKUNGS- UND TRANSFORMATIONSPOTENTIALE ALTERNATIV "\ /

WIRTSCHAFTENDER UNTERNEHMEN T 7«~

AKennWeirt schepfung f¢r vernaehB2ssiugicd Bed§ m|s~s—ﬂ
model |l e oder Al ternativangebote schaffen S
Uz.B. dWBreareidisd el |l ung bed¢rfnisoruinednt i erter DiensH
R2ume f¢r ausgegrenzte bzw. marginalisierte Grupp
soli darischen Zusamemkbeasbeitens und

U Dadurch schaffen svemWhklatkt dnd Btaadtangernachl 2ss
wur den

AK°ennsemzP &bl ogi sche Regi wnaBl.e Muwitcehk zumng
al ternativer GeVWern hrse&tatf @ ema tuinvde Wi rt schaftspraktil

Uz.B. durch Kooperation iIin regionalen Unternehmens
Nachbarschaf.t2stref f en,

Quelle: Lautermann et al (2021) und eigene Ergé&nzungen. Al ternative Wirtschaftsmodell & Vd el



a
WIRKUNGS- UND TRANSFORMATIONSPOTENTIALE ALTERNATIV \ /
WIRTSCHAFTENDER UNTERNEHMEN T 7\~

A Konnen einen Beitrag zum Bewusstseinswandel z.B. durch Wirkungsanspruch und )\ ,_,X

Integritat leisten

U z.B. durchihre Orientierung an sozial-6kologischen Unternehmenszielen und
dem Anspruch einen positiven Beitrag fur die Gesellschaft zu leisten

U Dadurch fordern sie auch das Bewusstsein fur mdgliche soziale und 6kologische
Missstande sowie mdgliche Losungsansatze

Quelle: Lautermann et al (2021) und eigene Erganzungen. Al ternative Wirtschaftsmodel |l & Vd el



A

HERAUSFORDERUNGEN & GRENZEN ALTERNATIVEN WIRTSCHAFTENS

AGesetzliche und institutionell e Rahmenbuenddi n g u e/n
Wi rt schafntisckhnaantasmmxtden ®&ed / AKmhme sslemnen alternat. e N

ausgerichtet

A Das Angebot alternativ wi rht°shcehraefnt efnedecbrs @kd re,u rje T
gl ei ctkoamikturgi eren si e mAnbiketherinmnem,eldie sozi al e
°kol ogi schet &Ens dliimsdi gruemgeri ngeren Preisen anbi et e

AGleichzeitig fehlt es bei Kundlnnen, die sich h?o

Bewusstsein bzw. Wertsch?2atzung f¢r die Produkte
AKann zutmisssgloh(fgo?ikall ogi sche Ausrichtung wird ab
wenn z. B. Faktoren wie Markterfordernisse, Profes

Anpassungsdruck erzeugen

AWirtschaft sffuenrkdteiroumigeo hvehti naehl|l grOrMeaeQsti?ereumn g an
Wachstum, Skalierunw.) Profitorientierung,

Quelle: Lautermann et al (2021) und eigene Ergadnzungen. Al ternative Wirtschaftsmodel |l &5 T] det



A

HERAUSFORDERUNGEN & GRENZEN ALTERNATIVEN WIRTSCHAFTENS

A Je nach Grad der "Andersartigkeit" handeln die Alternativen gegen die Regeln
des Systems, was Widerstande hervorrufen kann und die langfristige -—

Lebensfahigkeit erschweren kann

A Kann bei radikalen Alternativen bedeuten, dass sie eigentlich "iiber das System y
hinaus" reichen wollen, aber um zu Uberleben und wirksam zu werden, ein gewisses
Mal3 an Anpassung in Kauf nenmen mussen
U Kann zu Widersprichen und Frustration fihren

A Gerade Akteurinnen mir geringer OrganisationsgroéR3e fehlt es nicht selten am Zugang zu
Ressourcen wie Geld, Zeit, RAume, Beratung (siehe Wirtschaftsférderung)

A Teilweise fiihren die hohen Anspriiche an demokratische Strukturen bzw. Partizipative
Governance-Modelle zu Frustration und sogar zum Scheitern

A Es miissen praktikable Modelle fiir alle Beteiligten gefunden werden, gleichzeitig
braucht die Einibung demokratischer Strukturen Zeit, Kompetenzen, und den Willen,
institutionelle Lernraume dafir zu schaffen

Quelle: Lautermann et al (2021) / Notz (2022) und eigene Ergdnzungen Al ternative Wirtschaftsmodell g i|lal der



A

HERAUSFORDERUNGEN & GRENZENNVIALTTSECRNAARTTI EM

A "Luckenfuller" - Funktion muss auch kritisch betrachtet werden, wenn z.B. der Staat
die Verantwortung fur Kernaufgaben auf alternativ wirtschaftende Betriebe abschiebt T -—
oder im Falle von Sozialstaatsabbau, zunehmender Armut oder verfehliter
Arbeitsmarktpolitik durch diese aufgefangen werden soll % y

U D.h. aber nicht, dass alternativ wirtschaftende Betriebe keine sinnvolle Rolle im
Kontext von Arbeitsmarktpolitik spielen kdnnen (z.B. durch eine gezielte Férderung/
gleichzeitig engagieren sich alternativ wirtschaftende Betriebe nicht selten fir
progressive Politiken, wie z.B. Arbeitszeitverklrzungen oder eine Aufwertung von
gemeinwohlorientierten Arbeitsplatzen)

A Gefahr der Selbstausbeutung

A Aktive bzw. Beschaéftigte in alternativ wirtschaftenden Betrieben habeni.d.R. hohe
Intrinsische Motivation und politisches Engagement, gleichzeitig erhalten sie
teilweise eher geringe Lohne/Gehalter und/oder sind nicht gut sozial abgesichert

U Kann zu "doppelter Ausbeutung" fuhren durch prekare 6konomische
Lebensbedingungen und psychischen und physischen Belastungen durch Uberarbeitung

Quelle: Lautermann et al (2021) / Notz (2022) und eigene Erganzungen Al ternative Wirtschaftsmodell @7 T] det



PAUSE | 20 Min.

Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland




FRAGEN & DI SKUSSI ON

A Was nehmt lhr aus dem Impuls mit / habt lhr verstanden? Was
teilt Ihr, was maoglicherweise nicht?

A Welche wesentlichen Fragen kommen bei euch auf?

A Hat euch etwas iiberrascht bzw. Irritiert?

A Welche Erkenntnisse zieht |hr daraus fiir euren Studienkontext
bzw. fur eure beruflichen Tatigkeitsfelder?

Al ternative WirtschafEEmBdegéebamd der Praxi s




CHECKOUT | ABSCHLUSSRUNDE & AUSBLICK

A Wie gehst du heute zum Tagesabschluss aus dem Seminar?
A Was nimmst du abschlieRend von Tag 1 mit?

A Welche Fragen mochtest du gerne weiter vertiefen bzw. diskutieren?

Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 40 A




7‘/\/*

Studi enAgnagnegwandt e qh.é%

ModuFr:akti sche ddeme/¥ t

GEMEINWOHLT/\
OKONOMIE & 4isepefmos!

Semi n&2121a.g01. 23

ALTERNATIVE WIRTSCHAFTSMODELLE IN
DER PRAXIS

Fenster In eine andere Welt?!

Referent: Matthias Kasper FH Burgenl and | oAMasnarg eanme nilt n s tJandauRel@uar 2023



CHECK-IN | KLEINER REFLEXIONSSPAZIERGANG

Nehmt euch bitte 30 Minuten Zeit fur einen kleinen Spaziergang zu zweit
und tauscht euch zu folgenden Reflexionsfragen aus.

A Wie geht es dir heute Morgen?

A Welche Eindriicke sind jetzt vom gestrigen Tag da?

A Welche Fragen beschéftigen dich nach dem ersten Seminartag?

Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 4 2




AGENDA FUR DEN HEUTIGEN TAG | 21.01.23

Uhr zel Inhaltliche Schwerpunkte

09:00 1 09:50 ' | Kleiner Reflexionsspaziergang und Checkin

09:50 1 11:05 " | Impuls und Diskussion: Transformative Unternehmen

11:05 71 11:25 ' | Pause

11:2571 12:25 ' | Kleingruppenarbeit mit Praxisbeispielen |

12:2571 13:25 ' | Mittagspause

13:2571 14:25 ' | Vorstellung und Diskussion der Ergebnisse

Konkrete Infos zum Leistungsnachweis sowie Auswahl eines

14:251 1510 alternativwirtschaftlichen Ansatzes fir die Prasentation

15:10 71 15:25 Pause

15:25 7 16:00 Abschlussrunde

Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 43 V
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TRANSFORMATIVE
UNTERNEHMEN



VON UNTERNEHMEN IN DER GROSSEN TRANSFORMATION ZU

TRANSFORMATIVEN UNTERNEHMEN N
A Unternehmen kommt bei der AgroRen Tr a n s f o r nmeé&Sachem Nathhaltigkeit eine wesentliche T S

Rolle zu (WBGU, 2011)

A PPrivatwirtschaftliche Pioniere des Wandels fordern und entwickeln betriebstechnische Innovationen,
um mit besseren und neuen Produkten Marktanteile zu erhéhen und Gewinne zu erzielen. febd.(

A Fir solche unternehmerische Transformationen, spielen It. WBGU die Arichtigenfi
Rahmenbedingungen eine entscheidende Rolle

A Kritik Pfriem: wenn der Fokus lediglich auf Rahmenbedingungen liegt, wird genau das Aklassischeri
Bild von Unternehmen als AAnpassungsoptimiererfi reproduziert

A Unternehmen haben IMMER Gestaltungspotential und -spielrdume / Sie machen Akulturellefi
Angebote an die Gesellschaft

A Sie besitzen (mdgliches) Transformationspotenzial durch ASchépferische Zerstérungfi (Vgl.
Schumpeter, 1993)
A D a sZergtorerischefibleibt aber haufig aus

A Rebound-Effekte Deshalb Skepsis gg. AGreen Economyid / AGreen Technol ogyi

. A\
Quelle: Pfriem et al (2016). Alternative Wirtschaftsmodell & ildf der



A

AUF DEM WEG ZU " UNTERNEHMEN DER GESE'L L/

A Es reicht also nicht aus, soziale und 6kologische Ziele ins Kerngeschéft zu integrieren T _

¥

A Es brauchteine besondere Qualitat, die tiber neue Verfahren, Produkte etc. hinausgeht
0 Statt AWive 8llém dreuss sA Wim deh Rokus

A Es braucht ein explizit gesellschaftsorientiertes Verstandnis von Unternehmer*innentum

i Annéherungendaran z.B.durchASoci al Ent rodeA@inweiua shi pil
Entrepreneur shipih

A Stellen sich den grundlegenden Herausforderungen, die aus den Praktiken der
Kultivierung von Natur und den daraus entstandenen Verwerfungen entstanden sind

Quelle: Pfriem et al (2016). Al ternative Wirtschaftsmodell  i|ladi der



DIE ROLLE VON TRANSFORMATIVEN UNTERNEHMEN IM
KAPITALISMUS

A AusmalR und Tiefe der sozialen, tkologische kulturellen und 6konomischen Krisen, die T -
durch das Fortschrittsnarrativ und die Steigerungslogik der kapitalistischen
Marktwirtschaften entstanden ist, erfordert andere Unternehmensformen und i typen y

A Es brauchtein anderes Zusammenwirken unternehmerischen Handelns, wenn A d a s
Gut e L emEnkldng mit der Mitwelt moglich werden soll und damit
Lebensqualitats- und Befreiungsversprechen erneut eingeldst werden kdnnen

A Grundlegende Veréanderung des unternehmerischen Handelns als gesellschaftliche
Tatigkeit erforderlich!

A A D iSabstverwandlung der Gesellschaft hangt von dem gesellschaftlichen und also im
urspringlichen Wortsinne politischen Tun der Menschen in der Gesellschaftab 1 und
von nichts sonst. Casforiadis, 1984)

Quelle: Pfriem et al (2016). Alternative Wirtschaftsmodel | 47 T] de



WAS ZEICHNET TRANSFORMATIVE UNTERNEHMEN AUS?

A ldee des transformativen Unternehmens bedeutet, dass das Unternehmen (als T _
kreative Tatigkeit) auch das Unternehmen (als wirtschaftlichen Akteur)
transformiert )ﬁ* y

A In transformativen Unternehmen verwirklicht sich all das, was im Wortsinn
kapitalistische Unternehmen nicht bieten bzw. was sie eher be- und verhindern

A Diese Unternehmen wirken im Prinzip den Schattenseiten der vorherrschenden
Okonomie durch bestimmte (alternative) Praktiken und Wirkungsdimensionen
entgegen

Quelle: Pfriem et al (2016). Al ternative Wirtschaftsmodel |l 4 ifal dei



A
/

10 WIRKUNGSDIMENSIONEN TRANSFORMATIVER UNTERNEHMEN N\

Empowerment/ T T

Selbstermachtigung pgartnerschaftliche  Gemeinschafts-

Befahigung bildung
Entschleunigung / / ;Naturlsmrung /x Sy

Wirkungsdimensionen Transformativer Unternehmen

¥konomi sche \\

Sel bstbegrenzupg Gestarkte Regionalisierung &

Materielle
Selbstversorgung Teilhabe Lokalisierung

Engagement zur Gestaltung
von Gesellschaft

Al ternati ve Wirtschaftsmodell@Vder

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von Pfriem et al (2016).



a

10 WIRKUNGSDIMENSIONEN TRANSFORMATIVER UNTERNEHMEN \ /

1. Empowerment / Selbsterméachtigung: T Tr

A Menschen nehmen Dinge selbstin die Hand, Kiimmern sich um Erzeugung, Verteilung, .,X
A

Experimentieren & Uben, DI Y, AR¢cknahme von Del egat

2. Partnerschaftliche Befahigung:

A UnternehmenalsAEnabl er i, Me n snodnwarderudazd beKihigt, chit
Produkten und Dienstleistungen umgehen zu kénnen, umgekehrt kbnnen Menschen
durch Abnahmegarantien Unternehmen befahigen

3. Gemeinschaftsbildung:

A Energiegenossenschaften, Urban Gardening, CSX, Repair-Cafés, Gemeinschaft statt
individualisierte Konkurrenz, Kooperation und Teilen statt Sieger*innen und
Verlierer*innen, gemeinsame Nutzung und emanzipatorisch-kreativer Umgang mit
Lebensmitteln, Textilien, Mobilitatspraktiken

Quelle: Pfriem et al (2016). Al ternative Wirtschaftsmodell Eoner



a

10 WIRKUNGSDIMENSIONEN TRANSFORMATIVER UNTERNEHMEN \ /

4. Materielle Teillhabe: T T

A Gemeinschaftliche Beteiligung an Investitionen + Erwartung & Realisierung von

Renditen, Kann aber auch nicht-monetar sein i z.B. Solawi, Genusscheine... )\ ._—{

5. Gestarkte Selbstversorgung:

A Prosument*innentum, Menschen entwickeln Fahigkeiten die in kaptl. Marktlogik nicht
bedeutend sind, Mal3 der Fremdversorgung auf 6kologisch sinnvolle Grof3en
zuruckfuhren

6. Engagement zur Gestaltung von Gesellschatft:

A Menschen werden selbst gestaltend aktiv, beenden politische Ohnmacht, Kreatives
Engagement an der Daseinsvorsorge, Revitalisierung brachliegender Flachen,
Lebensmittel rettené

7. Okonomische Selbstbegrenzung:

A Wachstumsdruck senken (z.B. CSX), Okonomie des Genug, Unternehmen als Treiber
von Suffizienz und Forderer zum Abbau von Wachstumstreibern, Okonomische
MaRigung wird zum Thema gemacht

Quelle: Pfriem et al (2016). Al ternative Wirtschaftsmodel |l ® Vder



A

1 OVMl RKUNGSDI MENSIT ONEN TRANSFORMATI VE7I§ U

8. Entschleunigung: T 77

A Zeitwohlstand, Steigerungslogik & Konsumismus herunterfahren, Mehr MufRe und r
M Yy~

Gelassenheit, Ricksicht auf besondere personliche Bedingungen jenseits der Ideologie
von AMeB&!| ancei

9. Regionalisierung & Lokalisierung:

A Raumliche Nahe gewinnt an Qualitat, Kurze Transportwege, Aufbau lokaler
Wirtschaftskreislaufe schafft auch Identitat, regionale Wertschopfung, Selbstwirksamkeit,
Raumlicher Fremdbezug wird auf sinnvolles Mal3 beschrankt

10. Re-Naturisierung = Starkung von Biodiversitét:

A Positiver Nebeneffekt der Senkung von Wachstums- und Expansionsdruck ist Verzicht
auf Flachenfrald und Zerstdérung von Biodiversitat, Gesunde Lebensraume fir Flora und
Fauna, Verbesserung der Bodenqualitat, Garten und Gemeinguter als kooperative
Lernraume flr andere Beziehung zur Mitwelt

Quelle: Pfriem et al (2016). Al ternative Wirtschaftsmodel |l & i»der



VON DER KRI

Kernaspekte der vorherrschenden

Okonomie und ihre gesellschaftliche
Bedeutung

Kritik

Problematische Phanomene

Gegenbewegung, Gegenkonzept,

Alternativen

TIAKL TZHR NDAEFTN TVEEANNS F OR MAUN VEERNE HM

Wirkungsdimensionen Trans-
formative Unternehmen

Markt: Dezentrale Koordination der
Fremdversorgung mit Gitern tber wirtschatftliche
Austauschbeziehungen

Wachstum: Sicherstellung von Wohlstand fur
moglichst viele durch kontinuierliche Zunahme
von Produktion und Konsum

Wettbewerb: Steigerung von Qualitat und
Leistung durch freien Vergleich und freie Wahl
wirtschatftlicher Angebote

Unternehmen: Wertschopfung fur bestimmte
Zielgruppen durch die Organisation bestimmter
Leistungsangebote

Privateigentum: Individuelle wirtschaftliche
Verflgungsgewalt (Freiheit) durch garantiertes
Recht

Innovation: Losung samtlicher gesellschaftlicher
Probleme durch sténdige technische Neuerung

Globalisierung: Effizientere und breitere
Versorgung durch kontinuierliche raumliche
Ausweitung wirtschattlicher Prozesse

Management (Hierarchische

Steuerung, Koordination und Disposition der
Erstellung und Distribution wirtschaftlicher
Leistungen

Marktkritik

Wachstums-
kritik

Wettbewerbs-
kritik

Konzernkritik

Privatisierungs-
kritik

Innovations-
& Technikkritik

Globalisierungs-
kritik

Management-
kritik

Kommerzialisierung, Kommodifizierung, Konsumismus

Substanzverlust: Uberstrapazierung und Zerstérung von
(6kologischen, sozialen, menschlichen bzw. psycho-
physischen) Quellen und Senken (je nach Theorieansatz
auch: Kapitalformen, Bestanden, Befahigungen etc.)

Vernichtungswettbewerb: Race to the bottom, Umwelt-
/Sozialdumping, winner takes all etc.

Machtkonzentration, Ricksichtslosigkeit, Corporate
Irresponsibility

Landnahme, Land Grabbing, Privatisierung als Erosion von
offentlichen Gutern und o6ffentlicher Daseinswvorsorge

Rebound-Effekte und Risiken, einseitiges Verfolgen marktlich
verwertbarer technischer Losungen (Solutionism), Erosion
gesellschatftlicher Gestaltungsfahigkeit (Technokratie)

Neue Ausbeutungsverhéltnisse, intransparente
Wertschopfungsketten, etc.

Managerialismus, Machtkonzentration, Steuerungs-, Kontroll-
, Mess-, Effizienzwahn

Selbstversorgung/DIY/
Prosumentinnenentum, Subsistenz,
Care Economy

Suffizienz/LOVOS,
Postwachstum/Degrowth Doughnut
Economy, GWO

Solidarische Okonomie, kollaborative
Okonomie

Social Enterprise/ Sozialunternehmen,

neue Genossenschaften, Benefit
Corporation, GWO-Unternehmen

Gemeinguter/Commons, Open
Source/Sharing Economy,
Bodenreform, Gemeinwohlékonomie

Soziale Innovationen, konwviviale
Technik, mittlere Technologien

Regionalékonomie, Transition Towns,

small is beautiful

Kollektivbetriebe,
Unternehmensdemokratie, Teal
Organisation, Holokratie, Soziokratie

Gestarkte Selbstversorgung

Okonomische Selbstbegrenzung,
Entschleunigung

Partnerschatftliche Befahigung

Materielle Teilhabe

Gemeinschaftshildung

Engagement zur Gestaltung
won Gesellschaft

Regionalisierung & Lokalisierung

Empowerment & Selbst-
ermachtigung

Quelle: Angelehnt an Ecornet (2020) mit eigenen Erganzungen.
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TRANSFORMATIONSPRAKTISCHE UND UNTERNEHMENSTHEORETISCHE
PERSPEKTIVEN

A

Quelle: Pfriem et al (2016).

Frage ist offen, welche Ausstrahlungseffekte transformative Unternenhmen
auf kagitadistigthen Unternehmenfi  uderdn Veranderung haben, die
kaum oder keine der Kriterien erflllen

AGroReTr a n s f o rkoment nictd ibér so etwas wie einen Aneuen
Gesellschaftsvertragi zusammen, sondern durch hinreichend radikale
Veranderungen des gesellschaftlichen Wirtschaftens

Entweder werden Unternehmen Selbsttransformation angehen oder
langfristig keine Zukunftsperspektive haben

Politik muss Unternehmen, die die Selbsttransformation nicht angehen,
In diesem Sinne zu echten Verlierer*nnen machen

A

N

¥

Al ternative Wirtschaftsmodel |l & ildi dei



a

WICHTIGKEIT UND
RELEVANZ KULTURELLER
PRAXIS LT. PFRIEM T

"Der Mensch Ist was er Isst.

A Nicht was er dariiber redet.”

) |§ K : )\ Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 5 5 V




FRAGEN & DISKUSSION

A Was nehmt Ihr aus dem Impuls mit/ habt Ihr verstanden? Was teilt Ihr, was
maglicherweise nicht?

A Welche wesentlichen Fragen kommen bei euch auf?

A Hat euch etwas Uiberrascht bzw. irritiert?

A Wenn lhr an eure beruflichen und ehrenamtlichen Tatigkeitsfelder denkt:
Konntet |hr bereits Handlungsfelder/Praktiken der 10 Wirkungsdimensionen
In euren Organisationen/Initiativen beobachten?

A Inwiefern kénnte euch das Konzept in eurer Praxis helfen?

Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 56 A




PAUSE | 15 Min.

Al ternative WirtschatfEsBEmBdebeerl amdder



KLEINGRUPPEN-
ARBEIT
BEISPIELE AUS
DER PRAXIS

SOLIDAR “&‘e‘m

BERLIN
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KLEI NGRUPPENARBAXMTSBEI S6PA EL E

Findet euch in Teams von zwei Personen zusammen und sucht euch gerne ein Praxisbeispiel eurer Wahl aus.
Bereitet eine Prasentation/einen Kurzvortrag (max. 10 Min.) vor, in der/dem lhr die Organisation kurz vorstellt
und folgende Reflexionsfragen diskutiert:

A

A
A
A
A

Welche Merkmale und Praktiken machen euer Praxisbeispiel zu einem Akteur alternativen Wirtschaftens?
Wo wirdet Ihr euer Praxisbeispiel auf dem "Spektrum der Andersartigkeit" einordnen?

An welchen Kritikpunkten der vorherrschenden Okonomie setzt euer Praxisbeispiel an?

In welchen Wirkungsdimensionen transformativer Unternehmen agiert euer Praxisbeispiel?

Was an eurem Praxisbeispiel findet Ihr inspirierend, interessant, nachahmenswert? Was seht Ihr ggf.
kritisch bzw. wo mdgliche Herausforderungen?

j‘> Die Arbeitsmaterialien findet Ihr im Moodle-Ordner "Arbeitsmaterial Kleingruppenarbeit

Praxisbeispiele"
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https://moodle.aim.ac.at/mod/folder/view.php?id=7483
https://moodle.aim.ac.at/mod/folder/view.php?id=7483

MITTAGSPAUSE |
60 Min.
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KLEINGRUPPEN-
ARBEIT |
PRAXISBEISPIELE

EBENEN
ALTERNATIVEN
WIRTSCHAFTENS
IOW

Grafik: Angelehntan Lautermann etal. (2021).
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A
UBERBLICK LEHRVERANSTALTUNG | LEISTUNGSNACHWEIS

Prasentation (75 %) T
A Ausarbeitung und Vorstellung einer Prasentation (gerne im Team von zwei B
Personen, insgesamt 15 Min. Max.) )«\ ~
A Vorstellung eines Ansatzes alternativen Wirtschaftens eurer Wahl, sowie

Aufarbeitung und Diskussion verschiedener Reflexionsfragen (Weitere Informationen
dazu findet Ihr auch hier und im Moodle Ordner"Arbeitsmaterial

Leistungsnachweis").

A Es muss sich dabei nicht um eine "klassische" Prasentation handeln, lhr konnt auch

gerne einen Mini-Podcast, Kurzvideo o.4a. erstellen i je nachdem welcher zeitliche
Aufwand vertretbar ist.

A Abgabetermin bzw. Vorstellung der Prasentationen: 11.02.23

Al ternative WirtschafEFEEmBdedyfm®s3 eﬂ;d der


https://moodle.aim.ac.at/course/view.php?id=401
https://moodle.aim.ac.at/mod/folder/view.php?id=7483
https://moodle.aim.ac.at/mod/folder/view.php?id=7483

a
UBERBLICK LEHRVERANSTALTUNG | LEISTUNGSNACHWEIS \ /

Aufgabenstellung / Reflexionsfragen T T
A Grundziige und theoretische Analyse des Ansatzes

A Ansatz in der Praxis / Analyse und Reflexion von Beispielorganisationen / -initiativen und M y

deren Transformationspotenzial

o

A Kritische Gesamtreflexion und Diskussion sowie mogliche Ankniipfungspunkte zur
Gemeinwohl-Okonomie

Auswahl der verschiedenen Ansatze

A Solidarische Okonomie I Link | Moo ddred feAr bei t smat erli
Lei stungshaodwéei Bhr 3] g w
Seiteenzeamrechenden Aps
all gemeinen | nfor mawe ipn

Praxi sbeispielen, sow]|e

A Commons / Commoning | Link
A Gemeinschaftsgetragenes Wirtschaften (CSX) | Link
A Postwachstumsoékonomie / Degrowth | Link

. _ o _ _ U Diese k°nnt | hr sehr|
A Wirtschafts- und Organisationsdemokratie | Link und die Vorbereitund |

A Tauschlogikfreies Wirtschaften | Link
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https://moodle.aim.ac.at/pluginfile.php/36068/mod_folder/content/0/1_Alternative%20Ans%C3%A4tze%20des%20Wirtschaftens_Solidarische%20%C3%96konomie.pdf?forcedownload=1
https://moodle.aim.ac.at/pluginfile.php/36068/mod_folder/content/0/2_Alternative%20Ans%C3%A4tze%20des%20Wirtschaftens_Commons_Commoning.pdf?forcedownload=1
https://moodle.aim.ac.at/pluginfile.php/36068/mod_folder/content/0/3_Alternative%20Ans%C3%A4tze%20des%20Wirtschaftens_CSX.pdf?forcedownload=1
https://moodle.aim.ac.at/pluginfile.php/36068/mod_folder/content/0/4_Alternative%20Ans%C3%A4tze%20des%20Wirtschaftens_Postwachstums%C3%B6konomie_Degrowth.pdf?forcedownload=1
https://moodle.aim.ac.at/pluginfile.php/36068/mod_folder/content/0/5_Alternative%20Ans%C3%A4tze%20des%20Wirtschaftens_Wirtschafts-%20und%20Organisationsdemokratie.pdf?forcedownload=1
https://moodle.aim.ac.at/pluginfile.php/36068/mod_folder/content/0/6_Alternative%20Ans%C3%A4tze%20des%20Wirtschaftens_Tauschlogikfreies%20Wirtschaften.pdf?forcedownload=1
https://moodle.aim.ac.at/mod/folder/view.php?id=7483
https://moodle.aim.ac.at/mod/folder/view.php?id=7483

AUSWAHL ALTERNATIVER WIRTSCHAFTSANSATZE

1. Solidarische Okonomie I Link

Sven Giegold / Dagmar Embshott (Hrsg.
Solidarische
Okonomie

Im Fokus der Solidarischen Okonomie steht die Befriedigung menschlicher Bedurfnisse T

durch freiwillige Kooperation und Selbstorganisation. Dabei geht es um Formen des Wirtschaftens,
die Sinn vor Gewinn stellen, Kooperation statt Konkurrenz fordern und gleichzeitig moglichst (global)
klimagerecht und diskriminierungsfrei sind. Ihren historischen Ursprung hat die Solidarische Okonomie
in Lateinamerika und fand ihre zunehmende Verbreitung vor allem im Rahmen der Weltsozialforen.
Klassische Organisationsformen finden sich z.B. im Genossenschaftswesen oder in Kollektivbetrieben
(Vgl. Vol3 (2010) & NOW (2022)).

SR 3 \ v
im globalisierten
Kapitalismus

-
Pl 1o Kooperaion mit < heenais
O tietageuninng

2. Commons/Commoning | Link

Commons werden auch als Gemeingtter bezeichnet und meinen gemeinsam hergestellte und/oder

genutzte Produkte oder Ressourcen jeglicher Art. Der Prozess der Nutzung wird auch commoning FREL
genannt. Beim Commoning dominieren andere Handlungslogiken als in einer Marktwirtschaft. Diese ’;",f_ég‘fun[s

o %
2 “DEMACHT'E & %
“ DERCOMMONS [ T
e Fay. 5
o, Y

werden durch Regeln geklart, die sich die Gemeinschaft aus Nutzenden bzw. Erzeugenden selbst
gibt.
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AUSWAHL ALTERNATIVER WIRTSCHAFTSANSATZE

3. Gemeinschaftsgetragenes Wirtschaften/CSX I Link

Gemeinschaftsgetragenes Wirtschaften kommt aus der Landwirtschaft. Dort gibt es schon langer die
A Co mmu nSugpgrted Agricutlure ( C S Adiefiwir im Deutschen als Solidarische Landwirtschaft kennen.
Hier bildet eine Gruppe von Menschen eine Gemeinschaft, auf die die gesamten Kosten des Betriebs umgelegt
werden. Dadurch sind die Produzent*innen nicht mehr gezwungen zu einem Marktpreis zu verkaufen, sondern die
Ertrage werden an die Mitglieder der Gemeinschaft verteilt.

Die Konsument*innen haben einen starkeren Bezug zu den Produkten, bestimmen in manchen Fallen mit, was
produziert wird, tragen das Risiko mit oder helfen mit ihrer Arbeitskraft aus. Gemeinschaftsgetragenes
Wirtschaften weitet diese Idee auf andere Branchen aus. Das X in CSX steht fur Aeverythingfi

Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 6 6 T



AUSWAHL ALTERNATIVER WIRTSCHAFTSANSATZE

4. PostwachstumbeYk ohae ini a kK

Postwaches aumeen®mansf or mahiizafmesrpmeasedVi r t s ¢ huanfdteegness el | schaf t | i
( Seb)bGsrtgani diadtaigpintleebdadmnal zeanZi dalaDi ei el f 2lktoil @ @ nNKs d Isetnme h enn

Ver bindishgtschaftsdabbset aimfPost wachst udrsssisn®aaasf o mbhdn on
reicbhbemdarem | obaNoemdemagi ndeermokr airgami sReduktwmiodrT odukund n
Konsamdigl olgelr echneiaschhalNiivgjeesassunher gqesi®nessshleiefdber wi ndung
dekapital Psbbids &h e omidweasceh s t,uMest t bewenr@rsof i t zewi2mgen

Unt er nesdmeidndenbest ehevVidrem2 | t nugbeanlcdWac hst umstwiedalweral s
Wachstumsgetzuwedresmteelheemnoghbetsber eheagtBei spveh®ostwachst ums
Unt er ngdmemdekennzaal@msatazdewi na hrEemt wi ¢ k1l umrascgrem@eami t

| Vet t b ebvmestbe hen

Matthias Schmelzer/Andrea Vetter

Degrowth/Postwachstum

zur Einfithrung

JASON HICKEL

S
@*O{ &
& S
«s“%
JUNIUS
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AUSWAHL ALTERNATIVER WIRTSCHAFTSANSATZE

5. Wirtschafts- und Organisationsdemokratie | Link

Hartmut Meine/Michael Schumann/

Ansatze von Wirtschaftsdemokratie umfassen den Anspruch und Konzepte, demokratische mﬂ‘;m;gﬁgg;!
Mitbestimmung nicht An u inider Apol i t iDeatoe&kr a(z.B. g iForm von Parlamentswahlen),
sondern auch in der A° k o n o miSspchi?e(zB1i durch Transformationsrate im Rahmen regionaler
Wirtschaftspolitik oder Mitbestimmungsgremien fir Mitarbeitende oder Kundinnen in Unternehmen) zu
gewabhrleisten. Ein zentrales Anliegen besteht darin, dass alle von einer Entscheidung Betroffenen im
Idealfall auch mitentscheiden kénnen. Organisations- oder Unternehmensdemokratie beschreibt die
Ubertragung dessen auf die organisationale Ebene.

6. Tauschlogikfreies Wirtschaften | Link

Der Ansatz der Tauschlogikfreiheit kritisiert verschiedene Aspekte, die die Tauschlogik mit sich bringt: FRIEDERIKE HABERMANN
Klnstliche Knappheiten, Wachstumszwang, Entfremdung, Konkurrenz. Im Hintergrund des Ansatzes
steht die Idee der Organisation der Wirtschaft nach Bedurfnissen und Fahigkeiten. Tauschlogikfreiheit

Warum gutes Leben fir alle
tauschlogikfrei sein muss

Im engeren Sinne bedeutet, es wird kein Geld gezahlt auch keine sonstige Gegenleistung erwartet. CBMMONSQ
Tausch ist nunmehr im Sinne von Austausch zu verstehen, der von allen als sinnhaft empfunden wird. Die | — & ~__

Vorstellung von A Qu $ & tist Bodann obsolet, und es wird umgekehrt betont, dass wir als Menschen
qua Existenz voneinander abhangig und auf uns angewiesen sind. Die Okonomin Friederike
Habermann sieht Tauschlogikfreiheit als notwendige Bedingung des guten Lebens an.
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AUSWAHL EINES ANSATZES ALTERNATIVEN WIRTSCHAFTENS
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PAUSE | 15 Min.
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CHECKOUT | ABSCHLUSSRUNDE

A Wie gehst du heute zum Abschluss von Block | aus dem Seminar?

A Was nimmst du abschlieRend von Block | mit?
A Welche Fragen mochtest du gerne weiter vertiefen bzw. diskutieren?

A Worauf freust du dich mit Blick auf den zweiten Block?

Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 7 1 A




Herzlichen Dank.

o
\

Matthias Kasper Philip Euteneuer Michael Pfundstein

Nonprofit-Okonom | Referent fiir Studierender an der Cusanus Hochschule Studierender an der Cusanus Hochschule

gemeinwohlorientierte Organisationsberatung | fur Gesellschaftsgestaltung fur Gesellschaftsgestaltung

Bildungsreferent fur Globales Lernen &
Politische Bildung

Kontakt: matthias.kasper@hm-practices.org

> Wenn Ihr Fragen oder Wiinsche habt, schreibt mir gerne jederzeit :)




>

—~ N 7k /\/ X

’K’K 7{ QEMEINWOHLT/\

7<\ A OKONOMIE &2

Studiengang: Angewandte GWO | %

Modul: Praktische Umsetzung der GW O Seminartag 3 1 10.02.23

ALTERNATI VE W RTSCHAFTS
DER PRAXI S

Fenster In eine andere Welt?!

Referent: Matthias Kasper FH Burgenland | Austrian Institute of Management Januar/Februar 2023



CHECK-IN | ANKOMMENSRUNDE

AWie bist du heute hier?
AWas ist dir in |letzter Zeit gut

AWas erhoffst und erwartest

Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 74




AGENDA FUR DEN HEUTIGEN TAG 1 10.02.23

Uhrzeit Inhaltliche Schwerpunkte

13:30 7 14:00 ' Ankommen & Check-In

14:00 7 14:30 " | Ruckblick Block |

Impuls und Diskussion: Perspektiven, Kritik und Alternativen zur

0T Dosell Orientierung am Bruttoinlandsprodukt

15:30 1 16:00 Pause

16:00 7 17:00 ' Individuelle Arbeit an euren Prasentationen

17:007 17:30 ' Pause

17:30 7 18:30 ' Individuelle Arbeit an euren Prasentationen

18:30 71 19:00 ' | Abschlussrunde und Check-Out
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EINSTIEG: WAS
BEDEUTET

"ALTERNATIVES
WIRTSCHAFTEN"
FUR EUCH?

Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland
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CHARAKTERISTIKA ALTERNATIVER WIRTSCHAFTSWEISEN

A Konzepte wie AAl t er n at iodewi'Atarnstivikomdmie'fi werden einer kritisch- T Tr

progressiven Haltung zugeordnet, die auf humanistischen und emanzipatorischen % ',

Werten grindet

A Teilen die Einsicht, dass vorherrschende Okonomie (Kapitalismus) soziale und
Okologische Verwerfungen mit sich bringt und deshalb anders gehen muss und
kann. Daflr bieten sie sozial-6kologische Alternativen "zum Kapitalismus" und
wollen einen Beitrag zu einer gerechteren, solidarischeren, 6kologisch nachhaltigeren
und demokratischeren Gesellschaft leisten

Al ternative Wirtschaftsmodell@oner

Quelle: Lautermann et al (2021).



VIELFALT DES ALTERNATIVEN WIRTSCHAFTENS UND DESSEN

AKTEURINNEN

Gemeinwohl-Okonomie

a

"\ /
7

Sozialunternehmen/ Social Entrepreneurs )\ -——X

Co mmo nCso mMmo n|i n g| Tauschlogikfreies Wirtschaften

Donut-Okonomie

Lokale / Regionale Okonomie

Genossenschaftswesen

Solidarische Okonomie

Wirtschaftsdemokratie

Feministische Okonomie

Postwachstumsdkonomie / Degrowth

Gemei nschaftsgetragenes

Buen Vivir

Kollaborative / kokreative Okonomie

Al ternative Wirtschaftsmodel | & Vder



Alternative Wirtschaftsweisen entstehen aus

WARUM BRAUCHT der Unzufriedenheit mit der bestehenden
ES ALTERNATIVE Okonomie und ihren Ergebnissen.
WIRTSCHAFTSWEISEN Das gangigste Muster ist der Dreischritt: Die
BZW. WARUM UND Unzufriedenheit (1) mit den bestehen

' Verhéaltnissen fuhrt zur Kritik (2) daran und
WIE ENTSTEHEN SIE?

konstruktiv vorangebracht fiihrt diese Kritik
zur Entwicklung von Alternativen (3).

T '/x Quelle: LautedmMann et al (
) }\ F K : )\ Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 82 T)




a

KERNASPEKTE UND KRITIK DER VORHERRSCHENDEN OKONOMIE \ /
Privateigentum l nnovation )\/x”X
[ ] ;

Markt

Kernaspekte bzw. Kritikpunkte der vorherrschenden Okonomie

[ \

Globalisierung

Wettbewerb
Wachstum

Management

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von Ecornet Berlin (2020). Al ternative Wirtschaftsmodel |l g3 Vd el



VON DER KRITIK ZU DEN ALTERNATIVEN

Kernaspekte der herrschenden Okonomie und ihre

gesellschaftliche Bedeutung

Kritik

Problematische Phanomene

Gegenbewegung, Gegenkonzept,
Alternativen

Markt: Dezentrale Koordination der Fremdversorgung Marktkritik
mit Gutern Uber wirtschaftliche Austauschbeziehungen

Wachstum: Sicherstellung von Wohlstand ftir
maoglichst viele durch kontinuierliche Zunahme von
Produktion und Konsum

Wettbewerb: Steigerung von Qualitat und Leistung

Angebote

Unternehmen: Wertschopfung fur bestimmte
Zielgruppen durch die Organisation bestimmter
Leistungsangebote

Privateigentum: Individuelle wirtschaftliche
Verfigungsgewalt (Freiheit) durch garantiertes Recht

Innovation: Losung samtlicher gesellschaftlicher
Probleme durch standige technische Neuerung

Globalisierung: Effizientere und breitere Versorgung
durch kontinuierliche rdumliche Ausweitung
wirtschaftlicher Prozesse

Management (Hierarchische Steuerung, Koordination
und Disposition der Erstellung und Distribution
wirtschaftlicher Leistungen

W achstumskritik

durch freien Vergleich und freie Wahl wirtschaftlicher W ettbewerbskritik

Konzernkritik

Privatisierungskritik

Innovations- und
Technikkritik

Globalisierungskritik

Managementkritik

Kommerzialisierung, Kommodifizierung, Konsumismus

Substanzverlust: Uberstrapazierung und Zerstérung von
(6kologischen, sozialen, menschlichen bzw. psycho-physischen)
Quellen und Senken (je nach Theorieansatz auch: Kapitalformen,
Bestanden, Befahigungen etc.)

Vernichtungswettbewerb: Race to the bottom, Umwelt-
/Sozialdumping, winner takes all etc.

Machtkonzentration, Ricksichtslosigkeit, Corporate Irresponsibility

Landnahme, Land Grabbing, Privatisierung als Erosion von
Offentlichen Gitern und 6ffentlicher Daseinsvorsorge

Rebound-Effekte und Risiken, einseitiges Verfolgen marktlich
verwertbarer technischer Losungen (Solutionism), Erosion
gesellschaftlicher Gestaltungsfahigkeit (Technokratie)

Neue Ausbeutungsverhaltnisse, intransparente
Wertschodpfungsketten, etc.

Managerialismus, Machtkonzentration, Steuerungs-, Kontroll-,
Mess-, Effizienzwahn

Selbstversorgung/DIlY/ Prosumententum,
Subsistenz, Care Economy

Suffizienz/LOVOS,
Postwachstum/Degrowth Doughnut
Economy, GWO

Solidarische Okonomie, kollaborative
Okonomie

Social Enterprise/ Sozialunternehmen,
neue Genossenschaften, Benefit
Corporation, GWO-Unternehmen

Gemeinguter/Commons, Open
Source/Sharing Economy, Bodenreform,
Gemeinwohltkonomie

Soziale Innovationen, konviviale Technik,
mittlere Technologien

Regionalokonomie, Transition Towns,
smallis beautiful

Kollektivbetriebe,
Unternehmensdemokratie, Teal
Organisation, Holokratie, Soziokratie

Quel |l e:

A nEced rgthéd O mint ei genen Erg2nzungen.
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VON DER KRITIK ZU DEN ALTERNATIVEN | BEISPIELE

Alternativen

Kernaspekt bzw. Kritikpunkt der herkommlichen Okonomie: Social Enterprises/ Sozialunternehmen, neue
Genossenschaften, Benefit Corporations, GWO-
Unternehmen Unternehmen
Beispiele: .
Funktion Probleme Certified
Social
W S E Ez:::preneurship
N k
N D D:Ezt\::;land
Wertschopfung fur
. P .g A Machtkonze Corporation
bestimmte Zielgruppen : —
: o A Ricksichts
durch die Organisation
_ A Corporate
bestimmter | rresponsi b
Leistungsangebote P GEMEINWOHL
OKONOMIE Stiftung
Wirtschaftsmodell mit Zukunft Verantwortungseigentum
Bilanzierendes
Unternehmen

Quelle: Angelehnt an Ecornet (2020) mit eigenen Ergénzungen. Alternative Wirtschaftsmodell &5 M er



SPEKTRUM DER "ANDERSARTIGKEIT" T WIE SEHR ALTERNATIV? \ /

Denken und handeln in Alté©®©phabmeeén i st dar‘a

M° gl I chkevietrevni el f 2] ti gen %/x
¥
K \ K \ K Geringflgige \

Radikale Alternativen im

Alternativen im Sinne

oder Opposition zum . oder Abwandlungen des
Status quo von Optionen

Bestehenden oder gar

\ J \ J \ Scheinalternativen J
—

Grad der Radikalitat bzw. Andersartigkeit

Quelle: Lautermann et al (2021). Alternative Wirtschaftsmodell & Vder



WI RKUNGSBHND TRANSFORMATI ONSPOTENTI ALE AL
WI RTSCHAFTENDER AKTEURE

A Konnen durch hohe Nachhaltigkeitsanspriiche Transformationsimpulse an die eigene Branche geben
(z.B. Setzung neuer, sozial-6kologischer Standards und alternative Produkte und Dienstleistungen)

A Koénnen "Keimzelle" einer demokratischen und solidarischen Wirtschaftskultur sein (z.B. durch
Experimentierraume zur Eintbung solidarischer/demokratischer Wirtschaftspraktiken)

A Konnen Wertschopfung fir vernachlassigte Bedurfnisse schaffen (z.B. durch Solidarmodelle
oder Alternativangebote, die von Markt und Staat vernachlassigt werden)

A Konnen sozial-okologische Regionalentwicklung fordern (z.B. durch Vernetzung alternativer
Gemeinschaften und Verbreitung alternative Wirtschaftspraktiken)

A Konnen einen Beitrag zum Bewusstseinswandel leisten (z.B. durch Wirkungsanspruch, Integritat und
der Ausrichtung an sozial-0kologischen Unternehmenszielen

Hatten wir andere WohlfahrtsmafRstabe (z.B. mehr Orientierung an Sorgearbeit, Okologischer Nach-
haltigkeit, 6konomischer Gleichheit, demokratischer Teilhabe) statt am BIP, wirde wohl auch die
Relevanz und Wirkung der Alternativen steigen

Quelle: Lautermann et al (2021) und eigene Erganzungen. Alternative Wirtschaftsmodelle in der Prsa sz |



HERAUSFORDERUNGEN & GRENZEN ALTERNATIVEN WIRTSCHAFTENS

A Je nach Grad der "Andersartigkeit" handeln die Alternativen gegen die Regeln des Systems, was
Widerstande hervorrufen kann und die langfristige Lebensfahigkeit erschweren kann

A Gerade Akteurinnen mir geringer OrganisationsgroRRe fehlt es nicht selten am Zugang zu
Ressourcen wie Geld, Zeit, Raume, Beratung (siehe Wirtschaftsférderung)

A Teilweise fuihren die hohen Anspriiche an demokratische Strukturen bzw. Partizipative
Governance-Modelle zu Frustration und sogar zum Scheitern, wenn sie nicht gut vorbereitet
und begleitet werden

A Gesetzliche und institutionelle Rahmenbedingungen sind im derzeitigen Gesellschafts-und
Wirtschaftskontext nicht an den Bedurfnissen der Akteurlnnen alternativen Wirtschaftens
ausgerichtet ("Wettbewerbsnachteile" z.B. durch Externalisierung der "Konkurrenz")

A Kann zum sog. "mission drift" (sozial-okologische Ausrichtung wird abgeschwacht)
fihren, wenn z.B. Faktoren wie Markterfordernisse, Professionalisierung,
Effizienzmythen enormen Anpassungsdruck erzeugen

Quelle: Lautermann et al (2021) / Notz (2022) und eigene Ergdnzungen Al ternative Wirtschaftsmodelle in der P r8a8sz |



HERAUSFORDERUNGEN & GRENZEN ALTERNATIVEN WIRTSCHAFTENS

A Wirtschaftsforderung funktioniert oft nach konventionellen MaRstében (Orientierung
an Wachstum, Skalierung, Profitorientierung, u.a.)

A Gefahr der "doppelten Selbstausbeutung”

A "Luckenfiller-Funktion" muss auch kritisch betrachtet werden (z.B. wenn Staat
Verantwortung fur Kernaufgaben "abwalzt")

Quelle: Lautermann et al (2021) / Notz (2022) und eigene Erganzungen. Al ternative Wirtschaftsmodelle in der Prsa sz) |



02.02.2023 PRESSEMITTEILUNG Mittelstand

Griines Licht flir neues
Forderprogramm flr
gemeinwohlorientierte

Unternehmen N BMWK b i

Heute startet das Programm ,REACT with impact - Forderung des Sozialunternehmertums® des .

Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) um gemeinwohlorientierte kleine e I n g r O (; e
Umwelt und Gesellschaft zu unterstiitzen. 0O —
FOPrder progr &

Gefdrdert werden Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen durch qualifizierte

Beratungsunternehmen. Dariber hinaus wird es einen weiteren Férderaufruf zur Vernetzung,

Kooperation und Starkung gemeinwohlorientierter Unternehmen geben. Dafiir stehen bis d e n a I t_ e r n

Jahresende 2023 rund 89,6 Millionen Euro zur Verfligung.

Staatssekretdr Sven Giegold: ,Das ist das bisher grote Forderprogramm fiir O k O n O m i S C h e n
gemeinwohlorientierte Unternehmen in Deutschland. Sozialunternehmen stirken das

Gemeinwohl mit wirtschaftlichen Mitteln, ab jetzt starkt auch der Staat Sozialunternehmen. Mit

diesem Forderprogramm unterstiitzen wir gezielt gemeinwohlorientierte Unternehmen, damit

sie Verdnderungsprozesse fiir eine soziale und dkologische Wirtschaft vorantreiben konnen. Das

kann eine Biirgergenossenschaft sein, die in lokale Energienetze und digitale Infrastruktur

investiert; ein Startup, das es sich zur Aufgabe gemacht hat, den Verfall von Lebensmitteln zu

verhindern; ein gemeinwohlorientiertes Unternehmen, das gefliichteten Menschen eine Arbeit

bietet. Diese speziell auf ihre Bedirfnisse zugeschnittene Férderung haben wir entwickelt, um

sie in Zeiten aufeinander folgender Krisen passgenau zu unterstiitzen. Wir starken so auch _ : : : )
Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 9o

Griinderinnen und Griindern den Riicken, die wirtschaftlichen Erfolg mit Engagement fir das



Kurzubersicht "Forderprogramm fur gemeinwohlorientierte Unternehmen”

Eckdat en:

A 9OMi o. Eur o

der EU

(¢ber wiege

A Lauf 2€i. 10232312 M231t el

Fortsetzung werden ges
A Richtet siclloamataMW uprn

A 108 der Unternehmen in
gemei nwohl o-EUMmMies &1 0Of

nd)

b ucC ht
5d

der

Leistungen (Hilfe zur Selbsthilfe)

A Beratungsleistungen zur
Unternehmensentwicklung (keine direkten
Zuschusse)

A Zuschiisse fiir die Beratung

A Zweite Phase: Forderung der Vernetzung,
Kooperation (Grindungszentren, Messen etc.)

Quelle: BMKW (2022), Zusammenfassung v. M. Pfundstein

[

Kriterien:

a 4 sRecBtsfarm eghl f Roofeds®nelle Berater:innen missen sich

registrieren lassen
"Gemeinwohlorientiert" It. BMWK:

A Fokus der Unternehmen liegt auf Losung gesellschaftlicher,
Okologischer und sozialer Herausforderungen

EGemsinwoldorientiert” It. EU-Kom.:
A Sinn und Zweck Geschéaftstatigkeit: gemeinwohlorientiertes Ziel
A Gewinne groRtenteils reinvestieren

A Organisationsstruktur/Eigentumsverhéltnisse & Mitbestimmung
der Belegschaft + Ausrichtung auf soziale Gerechtigkeit

=

Beantragende Unternehmen missen mindestens
eines der 17 SDGs adressieren und ihre
gesellschaftlichen Wirkungsziele klar nachvollziehbar
darstellen

Al ternative Wirtschaftsmodelle in der Prgaxj(s)\|
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TRANSFORMATIVE
UNTERNEHMEN



A
/

10 WIRKUNGSDIMENSIONEN TRANSFORMATIVER UNTERNEHMEN N\

Empowerment/ T T

Selbstermachtigung pgartnerschaftliche  Gemeinschafts-

Befahigung bildung
Entschleunigung / / ;Naturlsmrung /x Sy

Wirkungsdimensionen Transformativer Unternehmen

Okonomische \ \
t

Selbstbegrenzung Gest?rkte Regionalisierung &
Selbstvers'kflflrt iglle g ?_Ik”ug
Te| abe okalisierung

Engagement zur Gestaltung
von Gesellschaft

Al ternati ve Wirtschaftsmodell@sVder

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von Pfriem et al (2016).



VON DER KRITIK ZU DEN ALTERNATIVEN | TRANSFORMATIVE UNTERNEHMEN

Kernaspekte

der
¥konominagd i hre gesell

c h &ritik | i

vor hlerr schen|den

h e Problematische Phanomene

Gegenbewegung, Gegenkonzept,

Alternativen

Wirkungsdimensionen Trans-
formative Unternehmen

Bedeutung

Markt: Dezentrale Koordination der
Fremdversorgung mit Gitern tber wirtschatftliche
Austauschbeziehungen

Wachstum: Sicherstellung von Wohlstand fur
moglichst viele durch kontinuierliche Zunahme
von Produktion und Konsum

Wettbewerb: Steigerung von Qualitat und
Leistung durch freien Vergleich und freie Wahl
wirtschatftlicher Angebote

Unternehmen: Wertschopfung fur bestimmte
Zielgruppen durch die Organisation bestimmter
Leistungsangebote

Privateigentum: Individuelle wirtschaftliche
Verflgungsgewalt (Freiheit) durch garantiertes
Recht

Innovation: Losung samtlicher gesellschaftlicher
Probleme durch sténdige technische Neuerung

Globalisierung: Effizientere und breitere
Versorgung durch kontinuierliche raumliche
Ausweitung wirtschattlicher Prozesse

Management (Hierarchische

Steuerung, Koordination und Disposition der
Erstellung und Distribution wirtschaftlicher
Leistungen

Marktkritik

Wachstums-
kritik

Wettbewerbs-
kritik

Konzernkritik

Privatisierungs-
kritik

Innovations-
& Technikkritik

Globalisierungs-
kritik

Management-
kritik

Kommerzialisierung, Kommodifizierung, Konsumismus

Substanzverlust: Uberstrapazierung und Zerstérung von
(6kologischen, sozialen, menschlichen bzw. psycho-
physischen) Quellen und Senken (je nach Theorieansatz
auch: Kapitalformen, Bestanden, Befahigungen etc.)

Vernichtungswettbewerb: Race to the bottom, Umwelt-
/Sozialdumping, winner takes all etc.

Machtkonzentration, Ricksichtslosigkeit, Corporate
Irresponsibility

Landnahme, Land Grabbing, Privatisierung als Erosion von
offentlichen Gutern und o6ffentlicher Daseinswvorsorge

Rebound-Effekte und Risiken, einseitiges Verfolgen marktlich
verwertbarer technischer Losungen (Solutionism), Erosion
gesellschatftlicher Gestaltungsfahigkeit (Technokratie)

Neue Ausbeutungsverhéltnisse, intransparente
Wertschopfungsketten, etc.

Managerialismus, Machtkonzentration, Steuerungs-, Kontroll-
, Mess-, Effizienzwahn

Selbstversorgung/DIY/
Prosumentinnenentum, Subsistenz,
Care Economy

Suffizienz/LOVOS,
Postwachstum/Degrowth Doughnut
Economy, GWO

Solidarische Okonomie, kollaborative
Okonomie

Social Enterprise/ Sozialunternehmen,

neue Genossenschaften, Benefit
Corporation, GWO-Unternehmen

Gemeinguter/Commons, Open
Source/Sharing Economy,
Bodenreform, Gemeinwohlékonomie

Soziale Innovationen, konwviviale
Technik, mittlere Technologien

Regionalékonomie, Transition Towns,

small is beautiful

Kollektivbetriebe,
Unternehmensdemokratie, Teal
Organisation, Holokratie, Soziokratie

Gestarkte Selbstversorgung

Okonomische Selbstbegrenzung,
Entschleunigung

Partnerschatftliche Befahigung

Materielle Teilhabe

Gemeinschaftshildung

Engagement zur Gestaltung
won Gesellschaft

Regionalisierung & Lokalisierung

Empowerment & Selbst-
ermachtigung

Quelle: Angelehnt an Ecornet (2020) mit eigenen Erganzungen.
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Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 95 V



KLEINGRUPPEN-
ARBEIT |
PRAXISBEISPIELE

EBENEN
ALTERNATIVEN
WIRTSCHAFTENS
IOW

Grafik: Angelehntan Lautermann etal. (2021).

Okonomische Institution

Formelle Organisation

Interne Organisation
und Unternehmenskultur

Externe
Beziehungsgestaltung

Bedeutungvon
Gewinnen

Produkte und
Dienstleistungen

Geldalternative

c AMoney Com

by
’

Rechtsformalternative E(SSIA

f g

A/erantwortungs-
eigentumn

Solidarische

. . Aollektivbetriebii
Teilhabealternativen

ASolidarischer

Solidarische S°“°"“.“5|elle
Marktalternativen Sd‘lN BERLIN Direkthandelfi
Alternative S AGewinnverwendun
Gewinnverwendung Eci,. & A gf ¢r én
: "Inklusion und Anti-
Angebotsalternative

Diskriminierung"
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A
VIELFALT DES ALTERNATIVEN WIRTSCHAFTENS UND DESSEN

\ /
AKTEURINNEN T 7\~'—

M

Tauschlogikfreies Wirtschaften

Commons / Commoning

Gemeinschaftsgetragenes Wirtschaften (CSX) Solidarische Okonomie

Wirtschaftsdemokratie

Postwachstumsdkonomie / Degrowth

Al ternative Wirtschaftsmodel | &7 Vder



DISKUSSION/FRAGEN IN
DER RETROSPEKTIVE

Welche Gedanken/Fragen
haben euch im Anschluss an
das Seminar noch beschaftigt?

Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 98 V
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Studiengang: Angewandte GWO | %

Modul: Praktische Umsetzung der GWO

GEMEINWOHLT/\
OKONOMIE & 4isepefmos!

Seminartag 3110.02.23

NACHHALTIGES WIRTSCHAFTSWACHSTUM -
GEHT DAS?!

Perspektiven, Kritik und Alternativen zur Orientierung am BIP

Referent: Matthias Kasper FH Burgenland | Austrian Institute of Management Januar/Februar 2023



a

Gliederung \ /
| Kurze Geschichte des BIP T T

Il Kritische Perspektiven auf BIP-Orientierung und Wirtschaftswachstum %\ —
/x ¥

[l Alternativen zur Orientierung am BIP

IV Fazit und Diskussion

Al ternative Wi rtschaftsmodellﬁOOVder



| Was umfasst das Bruttoinlandsprodukt (BIP)?

A Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist ein MaR fiir die wirtschaftliche Leistung einer
Volkswirtschaft in einem bestimmten Zeitraum.

A Es misst den Wertder im Inland hergestellten Waren und Dienstleistungen
(Wertschopfung).

A Die Veranderungsrate des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukt (BIP) dient als
Messgrof3e fur das Wirtschaftswachstum der Volkswirtschaften. (Vgl. Destatis,
Statistisches Bundesamt)

N Da s isBdiefnhachtigste Zahl der Menschheitsgeschichteo ( P Hepéniepipn n Di e
Macht der einen Zahl, 2013)

Al ternative Wirtschaftsmodell e in der Prlab(Ts |



| Was umfasst das Bruttoinlandsprodukt (BIP)?

A Erste Anlaufe zur Berechnung des Volkseinkommens tétigte der
englische Grol3grundbesitzer William Petty im 17. Jahrhundert
unter Gesichtspunkten der Steuervermeidung.

A Empirisch  erfasste  oder geschatzte Daten  konnen
Regierungshandeln beeinflussen (politische Arithmetik).

A Problem war, es gab keine Daten.

A Das Instrument der datenbasierten Einkommensschétzung wurde
dann erst zwei Jahrhunderte spater in Folge der Welt-
wirtschaftskrise der 1930er- Jahre politisch bedeutsam:

Roosevelt brauchte verlassliche Daten zur  Erfolgs-
messung seiner New-Deal-Politik. William Petty (1623 - 1687)

Al ternative Wirtschaftsmodelle in der Prlaaj(s)|



| Schatzung des Volkseinkommens wird staatliche Aufgabe

B — Simon Kuznets (1901-1985)

NATIONAL INCOME, 1929-32

o Report on National Income (1932)

LETTER

o

i Rickgang des Volkseinkommens um 50 %,
Produktion um 70%

~

n. .. the wel fare of a nat
inferred from a measurement of national
Il ncomeeé. 0O

Al ternative Wirtschaftsmodell e in der PrléBsz |



| Produktionskraft statt Volkseinkommen - Bruttosozialprodukt

A Nach dem Eintritt der USA in den zweiten Weltkrieg herrschte Sorge, dass die

drastische Ausweitung der RUstungsausgaben zu einer Verringerung des
Volkseinkommens fuhren wirde. Das kdnnte die Zustimmung zum Kriegseinsatz

untergraben.
A Milton Gilbert, War Expenditures and National Produktion, 1942:

A Wirlegen den Fokus vom Einkommen auf die Produktion!

A Der Anstieg der Ristungsausgaben muss nicht zwangslaufig zu
Konsumeinschrankung fuhren. Die Produktionsleistung wird hochgefahren, es

entsteht ein fUberschussa Wirtschaftswachstum.

A Paradigmenwechsel: Von nun an ist nicht mehr das Pro-Kopf-Einkommen, sondern
die Produktionskraft zentrales Mal3 Okonomischen Erfolges.

Al ternative Wirtschaftsmodell e in der Prla4sz |



| Wachstum als Staatsrason

A Chri dtiinalmirage s s vioadg7e 12 0 1 9

Ei npeo | | vies olh Nreeatde f ivioilNiiram chaftbwaaobbeom
widaf)pr c8andemhar tZamlmunssi aaifac hweli aesen
dassKl i mascediurtlzohnen@Gesch?dfsttAl saoni tde m

Bruttoinl gwidsiprma d\Weéletk e n néte n
A Zi tOd t8fc hollmzt, e rZADR 0,82 02 1

"1 dh ®i c,hdearscasWac hstwwmm i eagwer sewiz)edi e
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| Warum ist das Paradigma von Wirtschaftswachstum so wirkmachtig?

Ga@angiNge r ati ve: Verbreitete 6konomische Argumente pro

) . . . Wirtschaftswachstum:
ABI-®achsWwumbdest ozruinsechhnme nt d

iWoh!| soami@ort sodlréeie¢hges et zats vermeintliche Losung fur Verteilungskonflikte

A . . . Trickle-Down-H h
AWachst aml | £ elpro s iktoinvn ot | ert(rIC e-Down-Hypothese)

unwai at(segemonNadreasni v A Mehr Investitionen und technologischer
Ver bi miwWnhgt schaf tkawam h s|t u mFortschritt fihren zu einer Steigerung der
hinterfragt Produktivitat pro Arbeitsstunde Y wiirde bei

gleicher Arbeitszeit zu mehr Arbeitslosigkeit

AfVerzi cha s atehrirki nkgoenrstuent fiihren, wenn kein weiteres Wirtschaftswachstum

k apaadirtitcthdn gd kb efFami | i e,
Sozi alusntDe anb k rhaetrieé@ k-0
di ktgaMeurbot spol i ti k
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Il Kritik am Wachstumsparadigma

Ressourcen

*“Hh‘ K/f
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Okologische Belastungsgrenzen

Klimakrise

Unversehrtheit

der Blosphire Einbringung nevartiger
o Substanzen und Organismen
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Abhelzung
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Einkommensvertailung in Deutschland 1961-2013
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2017 | WiDowono, Datenredhen unter wianw. widlworld | GG BY-NG-5A 4.0
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| TKr i tiWacahmst umspar adi gma

A Griines Wachstum oder auch der Green Deal, d.h. die
Trennung des Wirtschaftswachstumsvom Energie- und
Ressourcenverbrauch - die grof3e Losung?

A Problem von REBOUND EFFEKTEN

A Dekarbonisierungsproblem: Mehr Wachstum
heildt steigender Energieverbrauch, d.h. auch mitdem
Ausbau Erneuerbarer Energien rennen wir dem
steigenden Energieverbrauch hinterher

A Problem der Erneuerbaren Energien: Was ist mit
komplexen Okosystemen, Erhalt der Biodiversitat?
Extraktion und Ausweitung der Produktion wirde
fortgesetzté

Al ternative Wirtschaftsmodelle in der Prlang(s)\|



| TKr i tiWacahmst umspar adi gma
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BIP pro Kopf (2019): ca. 65.000 USD Bl P pr @ OK®@p Icza(. UMD BIP pro Kopf (2019): ca. 48.700 USD
Lebenserwartung (2019): 78,9 J. Lebenser@®r)towOnig3 Lebenserwartung (2019): 81,9 J.
Bildungsranking (2019): 17. Bil dungqg20h%ki ng Bildungsranking (2019): 3

Happy Planet Index (2019): 122. Happy Pl aét) @ nde x| ( Happy Planet Index (2019): 33.
CO2-Emissionen/Kopf(2019):155T CQEmission2adiomPBTF | CO2-Emissionen/Kopf(2019):7,8T

Quellen:BIP, Weltbank | Lebenserwartung, Statista | Bildung, OECD | Happy Planetindex, HPI1 CO2, Vereinte Nationen

-Wichtiwesfe(',lrlschwﬂwﬂIergehen sind vor allem dgutfeen tihnfkrlausstirvue

-Mo gl iohmlkeo heBd P, geavbi s Pembi eBe-WachstmemiaSch|l echosltiod! sv@aDal
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1l Alternativen zum BIP | Donut-Okonomie

Klimawandej

. ‘echter raum f[‘.’d/é
pFIUCHES ry (2 Q% A wurde von der britischen Okonomin Kate Raworth
k entwickelt und kommt bereits in Stadten und Regionen zur
£ Anwendung.
§ Netzwerke 3
3 Beneen Einkornigl ;' A integriert soziale und 6kologische Kriterien und bietet
it pr,::t Q Systematik flr ein menschenwirdiges Leben fiar alle
- ¥ Menschen innerhalb planetarer Grenzen.

soziale -
Gerechtig- politische

< &
%o% keit _ Teilhabe &8
a"%o' 65 &
% A
> : : :
¢ We i t lemr feloaszgui khti s= r
/60,,% “069?&9
'7'"4, (N C!
Mdlung  gupwass® ECONOMICS
LAB

doughnuteconomics.org

Quelle: DoughnutEconomics Action Lab (2022)
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Bruttoinlandsprodukt

QQ Wirtschaft “ Mensch

Das BIP misst:

+" Produktion von Gitern und

Dienstleistungen
X MNachhaltigkeit
X Lebensqualitit
X Einkommensungleichheit
®x  Menschenrechte
X  Gemeinglter

X Beitrag zur Gesellschaft

Quelle: Gemeinw ohl-Okonomie Deutschland e.V. (2022)

‘ Umwelt

Das Gemeinwohlprodukt misst:

0 Okologische Nachhaltigkeit

o Menschenrechte

o Teilhabe

0 Lebensqualitdt und
Zufriedenheit

o Beitrag zur Gesellschaft

0 Alles, was fiir die Menschen
wirklich wichtig ist

n yiPo rold u k t

Gemeinwohlprodukt

A Vorschlag von der zivilgesellschaftlichen
Initiative der Gemeinwohl|-Okonomie.

A konkreter Vorschlag noch in Arbeit,
Gemeinwohl-Produkt soll demokratisch
entwickelt werden, z.B. tber
Wirtschaftskonvente.
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Versuch, Defizite des BIP zu korrigieren, indem Nutzen nicht-
marktlicher Aktivitaten (z.B. Sorge-Arbeit) hinzu und Kosten
marktlicher Aktivitaten (z.B. Umweltverschmutzung und soziale
Ungleichheit) abgezogen werden (von der NGO Redefining

Progress entwickelt): BIP vs. GPI in den USA (1950-2004)
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Auf bau des Better Life
Di s Regional well-being indicators in MNational indicators in the
the interactive web tool Better Life Initiative
" . +  Household net adjusted disposable
Household disposable income ;
Income pos income )
+  Household net financial wealth
Employment rate +»  Employment rate
Unemployment rate +  Long-term unemployment rate
Jobs +  Average annual eamings per
employees
+  Job tenure
Number of rooms per person +  Number of rooms per person
Housing »  Housing expenditure
«  Dwellings without basic facilities
Life expectancy at birth + Life expectancy at birth
Health status Age adjusted mortality rate «  Self-reported health status
. Educational attainment «  Educational attainment
EE“"I?"“ and «  Students cognitive skills (PISA)
+  Years in education
Environmental Alr quality = Airquality
quality +  Satisfaction with water quality
- Homicide rate +  Homicide rate
P | it
ersonal security +  Self-reported victimization
Civic engagement ‘oter tumout +  Voter turnout
and governance +  Consultation on rule making
Accessibility of Broadband connection N/A
services
NIA +  Employees working very long hours

Work-life balance

Time devoted to leisure

Social
connections

Social network support

Social network support

Subjective well-
being

Life satisfaction

Life satisfaction

Quelle: OECD (2018)

» Weitere Infos dazu gibts hier.
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https://www.google.com/url?q=https://www.oecdbetterlifeindex.org/de/%23/11111111111&sa=D&source=editors&ust=1675473269982348&usg=AOvVaw2EN3ZrZTSiJBwDK1lSo33p
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A entstand durch Initiative des Kénigs und wird vom Centre
for Bhutan Studies wissenschatftlich betreut.

A integriert ber Umfragen/Surveys auch subjektive
Faktoren, ist aber nicht demokratisch legitimiert.

Quelllnepul szeok oot sWi?rhtisgeets®fitbe n

» Weitere Infos dazu gibts hier.
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https://doughnuteconomics.org/
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“We need to address the B adans
societal well-being of -
our nation, not just the .

economic well-being.”

Jacinda Ardern
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IV Fazit: Wie umgehen mit der Wachstumsfrage®?

Wirtschaftodvearc br®eetiml sEdhleus ?
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IV Fazit: Wie umgehen mit der Wachstumsfrage®?
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INDIVIDUELLES ARBEITEN
AN EUREN
PRASENTATIONEN (60')
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INDIVIDUELLES ARBEITEN
AN EUREN
PRASENTATIONEN (60')
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CHECKOUT | ABSCHLUSSRUNDE

A Mit welchen Gedanken gehst du heute aus dem Seminar?

A Worauf freust du dich mit Blick auf morgen?

A Hast du noch offene Fragen fur morgen?

Al ternative WirtschafEFEEmBdegémlzamd der




Her z | |

Matthias Kasper

Nonprofit-Okonom | Referent fiir
gemeinwohlorientierte Organisationsberatung |
Bildungsreferent fur Globales Lernen &
Politische Bildung

Kontakt: matthias.kasper@hm-practices.org

chen Dank.

Philip Euteneuer

Studierender an der Cusanus Hochschule
fur Gesellschaftsgestaltung

o
\

Michael Pfundstein

Studierender an der Cusanus Hochschule
fur Gesellschaftsgestaltung
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Referent: Matthias Kasper FH Burgenland | Austrian Institute of Management Januar/Februar 2023



CHECK-IN | ANKOMMENSRUNDE

Wenn deine aktuelle
Stimmung ein Tier ware,
welches warst du?
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AGENDA FUR DEN HEUTIGEN TAG | 11.02.23

Uhrzeit Inhaltliche Schwerpunkte

09:00 T 09:15 " | Ankommen & Check-In

09:157 10:45 ' | Vorstellung & Diskussion Prasentationen der Gruppenl1 & 2

10:45 7 11:00 Pause

11:00 1 12:30 ' | Vorstellung & Diskussion Prasentationen der Gruppen 3 & 4

12:20 71 13:30 ' | Mittagspause

13:30 7 14:30 ' | Diskussion: Riickbezug zur GWO

14:30 7 15:30 ' Personliche Abschlussreflexion & Teilen im Plenum

14:45 7 15:00 Pause

15:30 7 16:00 ' | Abschlussrunde & Check-Out

Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 1301()
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VORSTELLUNG &
DISKUSSION EURER
PRASENTATIONEN

GRUPPE 3 & 4
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MITTAGSPAUSE | ;
60 Min.
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Commons / Commoning

Commons werden auch als Gemeingiter bezeichnet und meinen gemeinsam hergestellte und/oder
genutzte Produkte oder Ressourcen jeglicher Art. Der Prozess der Nutzung wird auch commoning
genannt. Beim Commoning dominieren andere Handlungslogiken als in einer Marktwirtschaft. Diese
werden durch Regeln geklart, die sich die Gemeinschaft aus Nutzenden bzw. Erzeugenden selbst

gibt.

Simon Sutterlutti/ Stefan Meretz
o Kapitalismus
FREI aufheben
Silke Helfrich, David Bollier FAle Ty, v S
und Heinrich-Ball-Stiftung (Hg.) LEBEND‘G Ay ' o
' . L-l\ ‘DIE MACHT% &5y y S \
Die Welt der ™ ‘pmcommons ¢ ¥ @ ¢ ¥
1R i ¥ 'L e \{ e el
‘ "".5-'?33,,;"-‘%’ “ "’,‘ €4 ¥ “_‘L,;\—ﬂ \ } N
5B ™ s ~‘l";.$q g{'(’. .”: Eine Einladung, uber Utopie und
U & by ' - Transformation neu nachzudenken
e & T & 3
MUSTER ﬁ‘r,_,:?% ’,‘43" *
GEMEINSAMEN HANDELNS [7&5%%rue 45 &
' ;Pfﬁ:: i &
. 3‘“‘" transcript | ": AR fl:'i
https://www.youtube.com/watch?v=7bQiBcd7mBc R[] o ‘¢;;;:- : g
P, T ——" - P ‘
[isnscre]
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https://www.youtube.com/watch?v=7bQiBcd7mBc​

Commons / Commoning

Logik der Commons & des Markts ShareAmad s Unparied Lisans Adaped e s orgmalocumont ol s nama oy e ot KKBROKS]

T COMMONS-LOGIK

2 = = MENSCHENBILD
Kooperationsfahiges soziales Wesen.

MEMNSCHENBILD
individueller Mutzenmaximierer (Homo oeconomicus).

zuGanc u RvaLen aia i i dntie S EN OIOIOIO. QICICICI s s e e ol ZUGANG ZU RIVALEN

ENTSCHEIDUNGSPRINZIP PRAXIS PRAXIS ENTSCHEIDUNGSPRINZIP
. ! Konsensprinzip.
ENTSCHEIDUNGSPFIOZESS ENTSCHEIDUNGSPROZESS
op-down MACHTVERHALTNISSE 5 MACHTVERHALTNISSE Horizontal; Bottom-up
Anordnung und Macht : Selbstorganisation und Monitoring.
BESITZVERHALTNISSE
TRAGER DES WANDELS : TRAGER DES WANDELS Gemeinsam genutzter Besitz:
i JFlir meinen Mitbesitz bin ich
f mitverantwortlich.*
: RESSOURCEN BESSDUFEEN
(WASSER, LAND, WALD RESSOURCEN FOKUS FOKUS RESSOURCEN (WASSER, LAND, WALD
Knappheit ist gegeben Tauschen : Mutzen Genug fir alle durch Teilen
oder wird hergestellt. Wirtschaftswachstum Gemeinwohl (rivale Ressourcen) und Fllle
ZUGANG ZU NIGHT-RIVALEN (BIP) Komplementaritét - (nicht-rivale Ressourcen).
ICHT- Strategie: .effizients® Effizienz Zeitverausgabung
RESSOURGEN (CODE, IDEE i ZUGANG ZU NIGHT-RIVALEN
{ 3 Ressourcenzuteilung. Zeiteinsparung Strategie: Gestaltung der RESSOURGEN (IDEEN, CODE)

Sozialbeziehungen ist
entscheidend fir nachhaltige
und faire Ressourcennutzung.

NUTZUNGSRECHTE NUTZUNGSREGHTE

Ausbeutung/Einhegung. AUSWIRKUNGEN FUR
LEnclosure”. DIE RESSOURCEN

AUSWIRKUNGEN FUR Erhaltung
DIE REES0OURCEN Reproduktion & Vermehrung

WISSENS- MEMSCH - NATUR -
PRODUKTIOMN MENSCH BEZIEHUNG
Interrelationalitét:

Das Eine existiert durch das Andere.

MENSCH - NATUR - WISSENS-
MEMSCH BEZIEHUNG PRODUKTION
Trennung im Sinne von: Entweder - Oder
Individualismus - Kollektivismus

Mensch - Matur ;
AUSWIRKUNGEN FUR DIE
AUSWIRKUNGEN FUR DIE GESELLSCHAFT
GESELLSCHAFT Die Entfaltung jedes Einzelnen ist die
Individualinteressen versus Voraussetzung fir die Entfaltung der
Allgemeininteressen. Anderen und umgekehrt.
Ausschluss. Selbstentfaltung.

Quelle: Commons Institut (2023). Alternative Wirtschaftsmodelle in der Praxis | FH Burgenland | 1 3 q%
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Interview mit Mitgliedern von
Gr °@ea2 OMi tglieder Cecosesola: Link (Ab S. 275 ff.)
Branchli(wmer s e
Gr ¢ ndun:gls9j6arh r _ _
Kartenset "Muster des Commoning": Link
Rechtsform
Ort/:Batqui §Venee Du e|l
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https://cecosesola.org/
https://fhb.summon.serialssolutions.com/?
https://commons-institut.org/2020/kartenset-muster-des-commoning

Solidarische Okonomie

Im Fokus der Solidarischen Okonomie steht die Befriedigung menschlicher Bedirfnisse durch freiwillige
Kooperation und Selbstorganisation. Dabei geht es um Formen des Wirtschaftens, die Sinn vor Gewinn
stellen, Kooperation statt Konkurrenz foérdern und gleichzeitig mdglichst (global) klimagerecht und
diskriminierungsfrei sind. lhren historischen Ursprung hat die Solidarische Okonomie in Lateinamerika und
fand ihre zunehmende Verbreitung vor allem im Rahmen der Weltsozalforen. Klassische Organisationsformen
finden sich z.B. im Genossenschaftswesen oder in Kollektivbetrieben

Sven Giegold/ Degmar Embshet! (Hrsg |

Solidarische

Oonomie
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=\ s '
v = ) g

im globéiisien
Kapitalismus

https://www.youtube.com/watch?v=DiDXT9NFhgw
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